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    hrbp专员工作计划

    2019年A事业部/B事业部HRBP工作计划如下：

    一、全年实施EAP项目(EMPLOYEE ASSISTANCE PROGRAM)。目的：提高员工工作积极性，缓解员工压力，减低离职率。条件准备：自学心理学的相关知识，考取心理咨询师的证书。采取措施：1.分期分批进行;2.对象确定为A、B事业部的核心员工;3.完善人才库的相关信息(如被访谈者的兴趣、爱好、规划、人格特质、心理倾向等)。但首先需明确A、B核心员工的标准及人员名单。时间阶段：全年。

    二、提升A事业部测试服务部绩效。目的：提升客户服务满意度，提高售后服务水平。采取措施：1.加强测试服务部相关人员的技能培训(使掌握多种机型的测试、安装技能);2.设计适合测试服务人员的激励机制;3.完成测试服务部岗位说明书，使安装工程师、测试工程师、服务工程师职能划分清晰，任务分工明确;4.建立外派与回流的合理机制。此项工作需要人力资源部培训组、绩效组协助。时间阶段：1-3月。

    三、 A事业部车间员工薪酬改革项目。目的：提高员工工作积极性，提高工作效率和人均产值。准备条件：1.劳动定额的标准工时、班次定额;2.配套的薪酬制度及实施细则。采取措施：1.绩效考核;2.定期跟催;3.培训。此项目请 A事业部工艺、A事业部生产系统、财务部紧密配合。时间阶段：1-3月。

    四、 B事业部组织机构图和岗位说明书的编制。目的： 明确职责和任务分工，提高组织运行效率。条件准备： 1.岗位说明书培训;2.提供制作模板。保证措施： 1.组织机构图的实时指导;2.岗位说明书审核;3.流体事业部业务趋稳定，事业部发展战略明确。请B事业部高层配合。时间阶段：1-6月。

    五、优化A事业部人员结构。目的：减少不产生增值的岗位和人员，减低人力成本、管理成本。采取措施：事业部各部门合并，职责分工调整;2.减少如数据员、资料员等岗位;3.裁撤不必要的管理岗位。保证措施： 1.循序渐进;2.做好员工心理辅导，耐心解释原因;3.为员工发展指明新的方向;4.做好证据收集和风险防范。请人力资源部 员工关系组协助。时间阶段：1-6月。

    六、 A事业部客户培训体系建立。目的： 提高客户满意度，延长设备的使用寿命，降低售后服务成本。采取措施：1.客户培训制度建设;2.培训师队伍建立;3.培训教材开发。保证措施：1.编制教材开发计划，组织教材评审;2.提供现场培训教材模板;3.组织培训师评审及现场指导;3.客户培训评估反馈及问题改进。请A事业部测试服务部及人力资源部培训组协助。时间阶段：3-6月。

    七、推进A事业部/B事业部“工匠文化”建设。目的：树立尊重技能、尊重技工、精益求精的企业文化，进而改善员工待遇、提高产品质量。采取措施： 1.员工技能比武及竞赛;2.技工等级评定;3.技能培训;4.内部报刊杂志宣传。请工会、A事业部/B事业部各大车间协助。时间阶段：全年。

    八、 A事业部研发工程师“接地气”项目。目的： 提高研发水平，降低设计成本。/fanwen/1521采取措施：1.工程师根据兴趣选择项目团队;2.工程师决定功能做还是不做，管理者授权;3.绩效考核指标调整，研发人员KPI与销售收入及利润挂钩;4.工艺人员和研发人员整合;5.项目制运作，研发人员参与制样、试产、下批量。时间阶段：1-6月

    九、A事业部/B事业部绩效管理强制比例分布调整。目的： 提高绩效的奖惩作用，推进战略目标达成。措施： 根据部门绩效的好坏程度，来确定A、E等级在部门的比例。比如某部门绩效为A，则此部门A级可以较多，某部门绩效E，则此部门人员E级多。但整个事业部ABCDE仍满足正态分布。时间阶段：6-12月。

    十、 A事业部IE(如工位的合理布局项目)项目。目的：精细化管理，改善车间的粗放型管理模式。结果：实现制造环节的流水线或半流水线布局。A事业部工艺部及公司IE。时间阶段：6-12月。

    此2019年工作计划未包括HRBP的日常工作，主要为针对公司经营出现的问题，HRBP主要予以解决和配合的。

    以上hrbp专员工作计划为您介绍到这里，希望它对您有帮助。如果您喜欢这篇文章，请分享给您的好友。更多工作计划 范文，尽在 总结报告。
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