
房地产开发有限公司
薪酬体系方案

1、 设计目的
为建立科学合理的薪酬体系，激励员工的积极性，留住并吸引优秀人才，为公司建立并储备优秀的有生力量，形成积极向上的工作氛围，推动公司健康快速发展。

二 、薪酬概念
薪酬是大概念，包括工资、奖金、福利及各种激励。薪酬是对企业人力资源价值进行分配的体现，人力资源价值从三个方面进行衡量：一是职位的价值差异、二是因员工个人能力不同而产生的个人价值差异、三是员工在一定工作时期内的具体工作成果差异。因此，薪酬体系的构建必须基于对这三方面价值的衡量。

三 、 设计原则
1、公平原则
公平是薪酬设计的基础，只有在员工认为薪酬设计是公平的
前提下，可能产生认同感和满意度，才可能产生薪酬的激励作用。公平原则是制定薪酬体系首要考虑的一个重要原则，因为这是一个心理原则，也是一个感受原则。员工对公平的感受通常包括五个方面的内容：第一是与外部其他类似企业（或类似岗位）比较所产生的感受；第二是员工对本企业薪酬体系分配机制和人才价值取向的感受；第三是将个人薪酬与公司其他类似职位（或类似工作量的人）的薪酬相比较所产生的感受；第四是对企业薪酬制度执行过程中的严格性、公正性和公开性所产生的感受；第五是对最终获得薪酬多少的感受。
2、竞争原则
　　企业想要获得具有真正竞争力的优秀人才，必须要制定出一套对人才具有吸引力并在行业中具有竞争力的薪酬系统。如果企业制定的薪酬水平太低，那么在与其他企业的人才竞争中必然处于劣势地位，甚至本企业的优秀人才也会流失。
3、激励原则
　　对一般企业来说，通过薪酬系统来激励员工的责任心和工作的积极性是最常见和最常用的方法。一个科学合理的薪酬系统对员工的激励是最持久也是最根本的激励，因为科学合理的薪酬系统解决了人力资源所有问题中最根本的分配问题。
4、经济原则
经济原则在表面上与竞争原则和激励原则是相互对立和矛盾的。竞争原则和激励原则提倡较高的薪酬水平，而经济原则则提倡较低的薪酬水平，但实际上三者并不对立也不矛盾，而是统一的。当三个原则同时作用于企业的薪酬系统时，竞争原则和激励原则就受到经济原则的制约。这时企业管理者所考虑的因素就不仅仅是薪酬系统的吸引力和激励性了，还会考虑企业承受能力的大小、利润的合理积累等问题。

三  薪酬所包含的内容
  广义的薪酬包括物质激励，如薪金，各种补助忽然津贴、福利；各种其他非物质形式的激励，如 精神奖励，晋升机会，学习机会，外出旅游等等形式。
根据公司的实际情况，按照以薪酬设计的原则，本公司的薪酬
体系主要包括一下内容本制度适用于公司所有人员（不包括董事会、监事会成员）。
应发薪金= 基本薪金 + 岗位薪金 + 绩效考核薪金 + 工龄补贴+ 津贴 
岗位薪金:  岗位薪金是公司对员工所从事某项岗位的肯定可认可程度，员工因岗位的不同岗位薪金而有所不同，在实际操作中灵活机动。
绩效考核薪金：在考核中扣掉部分，在以下用K表示。
工龄补贴：以年为计算单位，在公司任职满一年者，每月薪金补贴50元，满两年者，每月补贴60元，依次类推……）。从2015年开始执行，即2015年作为计算工龄的第一年，在职员工月薪中计入50元工龄补贴。
社会保险：国家提倡交纳的五种社会保险：医疗保险，养老保险，失业保险，生育保险，工伤保险。个人和企业承担比例按照国家规定执行。
津   贴： 公司给予在非正常办公条件下的员工的补贴。如 通讯补贴，交通补贴，伙食补贴，高温补贴等其他形式的补贴。公司员工可根据工作的实际情况提出申请，部门负责人提出意见后，报主管副总经公司办公会议批准后即可获得某项补贴。

薪金组成部分：
（一）一般员工薪资=基本薪金＋岗位工资＋绩效考核工资＋工龄补贴+津贴
 （一般员工非管理岗位的员工，包括各部门室各分公司的各个岗位的员工）
（二）业务主管薪资＝基本薪金+补贴+岗位工资＋绩效考核工资＋工龄补贴+津贴
  （业务主管：经公司任命的各部门或各公司的业务主管人员）
（三）营销员工薪资=基本薪金+岗位工资＋提成+绩效考核工资＋工龄补贴+ 津贴
  （营销员工：销售部一线销售人员）
（四）中层管理人员薪资=基本薪金 +岗位工资＋绩效考核工资＋工龄补贴+津贴
（中层管理人员：总公司各部门负责人以及各分公司负责人）
（五）高层管理人员薪资＝年薪制＝基本薪金+岗位工资＋绩效考核工资+补贴＋奖金
（高层管理人员：公司总助、副总以上的高级管理人员）
（六） 关于社会保险金的特别说明：
    公司为本公司的正式员工按照国家有关规定缴纳社会保险，个人
和企业承担比例按照国家规定执行。员工工作关系档案在本公司的，
可由公司统一组织办理；员工工作关系档案未在本公司的且不能转
入公司的，公司将按照国家有关规定，将企业承担部分单独开设特
别帐户，发放到此部分员工手中，保障员工权益的实现。

薪资组成数额核定：(另附件）
电话费补助：
1、 一般员工司机外事人员30元；
2、 营销员工50元/人/月；
3、 参与工程员工80元/人/月；
4、 中层管理人员150元/人/月；
5、 总助、副总 200元/月；
6、 总经理、董事长260元/月。

燃料费补助：
中层管理人员公司不配车，自家车用于工作的，公司补80公升93＃汽油每人每月。未有自家车辆工作需要公司统一派车，不予补助燃料费；
高层管理人员公司不配车，自家车用于工作的，公司补160公升93＃汽油每人每月。未有自家车辆的，因工作需要公司统一派车，不予补助燃料费。

汽车维修费及其他补助：
中层管理人员有私家车用于工作的补      元每人每年；
高层管理人员有私家车用于工作的补      元每人每年；

午餐补助：
每人每天补助10元（不分级别），不发给个人，每天中午一顿，
直补贴于食堂。

员工个人资质证书公司使用的：
初级300元；中级600元；高级1000元每人每年。

关于临时工（即短期流动性很强的岗位、员工）薪金的确定：
员工一般1900—2500元。根据岗位的不同，部门负责人提出建议经公司研究后确定。

[bookmark: _GoBack]公司残疾员工薪资的确定：
   公司为残疾员工缴纳社会保险的，员工的残疾程度基本上不
影响本岗位工作的，月薪在1500-2500之间，员工的残疾程度很
大程度影响本岗位工作的，月薪在1500-2500之间。
   公司不为残疾员工缴纳社会保险的，员工的残疾程度基本不
影响本岗位工作的，月薪在1500-2500之间，员工的残疾程度很
大程度影响本岗位工作的，月薪在1500-2500之间。
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