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[bookmark: _Toc22231]一、校园招聘实施说明
高校招聘是某公司销售岗位人员补充、人才储备的重要途径。为做好2020年应届学生招聘工作，综合公司实际情况，结合公司对于销售岗位及其他岗位的需求，特定2020年某公司校园招聘计划实施方案。
[bookmark: _Toc22119]二、校园招聘计划目的
通过有计划有组织的规划，合理的程序，引进一批有专业知识技能、有销售热情、团队理念、诚实可靠、勤学上进的毕业生，充实公司相应岗位的人才队伍，提高公司人员的综合素质，构建企业人才梯队，为某公司的发展补充新鲜血液、助力公司快速发展。
[bookmark: _Toc6306]三、校园招聘预期目标
1. 在10-12月份，3个月内，力争招聘到100名优秀的预选毕业生；
2. 利用校园招聘宣讲会作为宣传媒介，以提升公司的形象、扩大公司在高校的知名度与美誉度；
3. 了解目前高校人才培养情况，以便更好地招聘到公司合适的人才，做好人才储备；
4. 利用校园招聘的机会，和相应的高校学院、领导打好交道，方便日后的业务开展。
[bookmark: _Toc797]四、校园招聘负责人
[bookmark: _GoBack]领导：XXXXX
成员：SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
[bookmark: _Toc5211]五、校园招聘原则与标准
1. 德才兼备原则：具备相关专业知识或销售认知，具备良好的人品与素质，诚实可靠；
2. 双向选择原则：应届生的发展方向与岗位需求相匹配；
3. 择优录取原则：成绩出色、实践经验丰富及其他特长者优先；
4. 认同原则：认同某公司企业文化、认同销售。
[bookmark: _Toc519]六、校园招聘时间安排
a. 2019年10-11-12
b. 具体开展的时间由各分公司联系对应的高校确定。
	2019.08.06—2019.08.11
	各分公司招聘需求统计及目标院校确定

	2019.08.06—2019.08.28
	校招计划实施方案确定

	2019.09.10—2019.09.30
	招聘各项前期准备工作

	2019.10.10—2019.11.30
	招聘工作的实施

	2019.12.03—2019.12.07
	招聘工作总结与反馈



[bookmark: _Toc23170]七、校园招聘具体实施细则
1) [bookmark: _Toc7043]招聘计划实施方案拟定
方案需包括具体的招聘计划达成的目标、招聘实施流程、招聘时间安排、实施细则、费用预算以及注意事项等，要对整个招聘工作的开展具有指导意义。
2) [bookmark: _Toc11349]招聘需求统计与汇总
由某公司总部制定《2020届应届生招聘需求表》发给各分公司综管，各分公司由总经理领导，根据分公司的实际需求，制定招聘需求，按规定表格的内容、格式填写，统一命名后由各分公司综管以邮件形式发给2020届校园招聘专项负责人。
招聘需求应包括：部门、岗位、招聘原因、人数、专业、到岗时间、特殊招聘要求等，负责人在汇总公司各部门的招聘需求（如下表）后，将根据实际需求实际情况实施下一步工作计划。
注意：
a. 所有涉及到需求的沟通，均以来往邮件内容为依据。
b. 文档最后见附表——《2020届应届生招聘需求表》
[image: 1532327197(1)]
3) [bookmark: _Toc9421]招聘前期准备
1. 目标院校的选择及确定
2019年某公司开始实体化运营，因此2020届招聘应根据往年人力资源部的分析结果，再结合分公司总经理及综管来协助确定。因此，需要由综管来提交《2020届应届生招聘目标院校推荐表》（见附表）。主要通过目标学校的专业、当地的薪酬水平、目标院校毕业学生的薪酬水平以及往年招聘学生的素质、流失率等来甄选目标。
在确定目标院校、院系后，需在第一时间与各目标院校就业处、院系取得联系，需了解如下情况：目标院系2019届毕业生的情况、比较合适的校园宣讲或大型双选会校园招聘时间安排等，以便做行程安排。

《2020届应届生招聘目标院校推荐表》
[image: 1532333497(1)]
			
2. 招聘行程的确定并及时通报各目标院校
根据与目标院校沟通后了解到的情况，进行招聘行程安排确定责任人、参与人及目标院校的计划招聘人数等（详情见《2020届校园招聘行程安排表》）。最终招聘行程确定后，向目标院校通报行程安排，请学校安排做好教室、投影仪、麦克风、会议室等相关准备工作，请务必提前一星期告知各目标院系、专业的学生，公司校园招聘的时间、地点、需求岗位及专业等信息。

[image: 1532348606(1)]
3. 物料准备
预热——公司图文介绍、html5介绍、海报、公司校招专用宣传视频（待定）、横幅（待定）；
现场——易拉宝、PPT、视频、性格测试题目、小礼品、公司宣传小手册；
跟踪——现场照片、视频；





4) [bookmark: _Toc1874]招聘实施

1. 前期宣传
a. 就业处老师、院系辅导员通过QQ群或微信群等等方式学生宣传（争取打入群内）；
b. 如学校有就业处网站，可发布公司的校园招聘信息；
c. 如学校有论坛，可发布公司的校园招聘信息；
d. 通过目标院校的贴吧、微信公众号、微博进行互动宣传；
e. 可尝试与目标院校当地受学生欢迎的新媒体合作，发布招聘信息；
f. 在学校张贴企业宣传类的海报等；
g. 注意：渠道可扩散至邻近高校。

2. 校园招聘会
a. 工作人员提前达到招聘现场，进行会场现场的布置及设备（笔记本等）的调试。
b. 宣讲
c. 筛选简历——初试
初试标准：

d. 性格测试——复试
复试标准：

e. 面试——终试
终试标准：

f. 时间安排表：












3. 确定录用并签订就业协议






5) [bookmark: _Toc21994]招聘实施说明
1. 自确定行程始，即应该与目标院校商讨应该争取的资源，主要是宣传途径。另外，提前1周与招聘院校方就业指导中心取得联系，并委托学校在校园就业网站注册并发布招聘信息，扩大招聘的辐射面。
2. 招聘小组成员进行宣讲；主要针对公司简介、企业文化、本次招聘专业要求、人员素质要求、招聘程序进行讲解。接收简历并进行初步筛选并公布初次筛选结果。
3. 对公布第一轮筛选后的名单进行性格试。
4. 公布第二轮面试名单，由用人部门和HR共同面试。
5. 确定最终录用人员，现场签三方协议/公司协议。
6) [bookmark: _Toc14813]毕业生应聘要求、所需材料与薪酬
1.	应聘毕业生要求
a. 所有应聘毕业生在学校需成绩优秀，没有违规记录，无不良嗜好，身体素质好，能吃苦耐劳，承受较大的工作压力；
b. 所有应聘毕业生思想进步，追求上进，遵纪守法，品行端正，有较强责任心与服务意识；
c. 所有应聘毕业生所学专业均符合岗位要求所需专业。
d. 所有应聘毕业生需具备扎实的专业理论知识和良好的沟通能力，实践能力较强，有社会相关工作经验者优先考虑。
2.	应聘人员需准备材料
有意应聘者请准备好以下求职材料：详细个人简历、学校就业推荐表、相关证书复印件、身份证复印件、联系方式等各一份，近期一寸免冠证件照两张。
附：应聘材料装订顺序
a. 简历(含1寸照片为宜)
b. 就业推荐表复印件
c. 身份证复印件(正/反面均复印)
d. 其它证书复印件

7) [bookmark: _Toc18497]招聘总结、反馈
1. 录用人员基本信息的录入《某公司校招人员基本信息表》。
2. 招聘分析、总结及反馈《某公司校招效果评估总表》。
3. 后续宣传推进。







[bookmark: _Toc12814]八、	校园招聘后期跟进
a. 经过面试合格的毕业生，在2019年12月底前与其进行沟通，以确认是否有异常变化，再次确认，是否能来公司报到，以便公司统一安排报到培训和上岗。（具体时间待定）
b. 对于录用后的人员的成长要进行持续跟踪，在《某公司校招人员基本信息表》中体现该批次人员每年的业绩情况、人员留存情况，以便为公司的人才梯队建设提供科学分析依据。

[bookmark: _Toc10923]九、	校园招聘资源配置
1)	人员配备情况
根据实际的行程安排进行人员分组，若人手不够，协调当地分公司人员进行补充。
每组最佳搭配：人力资源2人，分公司人员2-3名。
2)	物资配备
宣传海报：
易拉宝：
笔记本电脑：
其他：
[bookmark: _Toc32753]十、	校园招聘费用预算
本次校园招聘费用预算参照公司关于外地出差人员的费用核报标准制定。（标准见附件）
[image: IMG_256]


[bookmark: _Toc24380]十一、应急预案工作
1. 实时跟进、提前准备好物料
2. 注意与目标院校保持较紧密的联系，预防招聘会有变
3. 注意天气情况，做好应急准备
4. 其它善后工作。

[bookmark: _Toc3770]十二、附件
《2020届应届生招聘需求表》
《2020届应届生招聘目标院校推荐表》
《2020届校园招聘行程安排表》
《某公司校招人员基本信息表》
《某公司校招效果评估总表》
《2020届校园招聘费用支出表》
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