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随着全国抗击疫情的不断进展，疫情较轻的省份已经开始复工。疫情防控关乎生命，复工复产关系生计，一批关系国计民生的重要单位，重大工程已返岗工作。浙江、福建、重庆、上海等多地都开始积极复工。早教中心作为服务行业，其关乎幼儿生命安全，在疫情防控允许的情况下，如何开展复工，工作人员顺利到岗，积极开展工作？在这里早教BOSS为大家提供一份优秀的早教中心复工方案。方案从四个层面进行思考与准备。
第一个层面：店面消毒防疫。店面是员工工作场所，其安全性，消毒情况，员工非常关心。早教中心在复工前，做好消毒工作，每日至少消毒一遍，每日公布消毒情况。将店面消毒视频发到员工微信群，让员工看到店面真实的消毒情况，提升员工复工信心。
第二个层面：强化团队管理。有人说疫情是团队管理最好的炼金石。疫情下，团队管理对于店面极为重要。店面可借助疫情建立核心团队，也就是所谓的“四梁八柱”。早教中心可成立核心管理小组，管理小组是店面核心力量。管理小组稳定则团队稳定，团队稳定则店面稳定。哪些人能进入核心管理小组呢？早教BOSS认为以下5个层面的人，适合进入核心管理小组。
1.运营层面：早教中心管理者（有的店面，投资人不参与管理，店长负责运营管理）
2.销售层面：销售主管、销冠
3.课程层面：课程主管、优秀老师
4.推广层面：推广主管
5.行政层面：行政及财务主管
第三个层面：复工心态调整。疫情下员工复工心理压力较大。员工会担心被感染，消极对待复工，有这种心态也是正常的。建议早教中心在正式复工前，打好提前量。举个例子：如果早教中心计划两周后复工，那么现在就该准备了。首先是店面消毒；其次是核心管理小组间歇性到店面办公，做好带头示范作用。
第四个层面：店面行政施压。前三个层面是从消毒防疫、团队管理、心理准备角度考虑。第四个层面，则是从店面管理和运营角度思考。只有员工顺利复工，才能保障店面的正常运营。复工不仅关系到店面运营，更关系大家的生计问题。从店面管理角度要求复工。建议早教中心在开工前两天，统计店面员工能否准时到店复工。如不能到店工作，请说明具体原因，并提交相关证明材料。
