采购部关键绩效考核指标

	序号
	KPI指标
	考核周期
	指标定义/公式
	资料来源

	1
	采购计划完成率
	季/年度
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同期计划采购金额

考核期内采购总金额


	采购/仓储部

	2
	采购订单

按时完成率
	季/年度
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采购订单总数

实际按时完成订单数


	采购/仓储部

	3
	成本降低

目标达成率
	季/年度
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成本目标降低率

成本实际降低率


	财务部

	4
	订货差错率
	季/年度
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采购总金额

资金额

数量及质量有问题的物


	生产/质检部

	5
	采购资金节约率
	季/年度
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采购物资预算资金

实际采购物资资金


	财务部

	6
	采购质量合格率
	季/年度
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采购物资总量

采购物资的合格数量


	生产部

	7
	供应商履约率
	季/年度
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订立的合同总数

履约的合同数


	


对供应商的绩效考核
企业制定了战略发展的目标，为了更好的完成这个目标需要把目标分阶段分解到各部门各人员身上，也就是说每个人都有任务。绩效考核就是对企业人员完成目标情况的一个跟踪、记录、考评。
绩效考核：收集、分析、传递有关个人的在其工作岗位上的工作行为表现和工作结果方面的信息情况的过程。 
绩效考核通常也称为业绩考评或“考绩”，是针对企业中每个职工所承担的工作，应用各种科学的定性和定量的方法，对职工行为的实际效果及其对企业的贡献或价值进行考核和评价。它是企业人事管理的重要内容，更是企业管理强有力的手段之一。业绩考评的目的是通过考核提高每个个体的效率，最终实现企业的目标。在企业中进行业绩考评工作，需要做大量的相关工作。首先，必须对业绩考评的涵义作出科学的解释，使得整个组织有一个统一的认识。
绩效考核是现代组织不可或缺的管理工具。它是一种周期性检讨与评估员工工作表现的管理系统，是指主管或相关人员对员工的工作做系统的评价。有效的绩效考核，不仅能确定每位员工对组织的贡献或不足，更可在整体上对人力资源的管理提供决定性的评估资料，从而可以改善组织的反馈机能，提高员工的工作绩效，更可激励士气，也可作为公平合理地酬赏员工的依据。
　绩效考核是一系列相关概念的总和，它包括：工作要项，绩效标准，评估，评估面谈，在职辅导 
采 购 部 绩 效 考 核 表
 

	序

号
	考核

项目
	绩效工

资比例
	绩效评价标准及办法
	评价

结果

	1
	采购

管理
	20%
	　1、 根据公司生产的需要开发和维护供应商，使A类、B类的每个原料的供应商始终保持2-3家，未完成扣 50 元，每多开发一家稳定供货半年以上的A类、B类的每个原料的供应商则奖 100元，

　2、对供方供货业绩进行跟踪，及时处理业务关系，如因供货关系处理不当，造成供应不及时延误交货一天，则扣50元；

　3、建立完整的供应商企业信息及其供货记录（含业绩评定），少一份合同则扣 20 元，
	 

	2
	供货量及库存的控制
	30%
	　根据月材料需求和生产任务组织采购，因A类原料供应 不及时，延误交货一天扣 50 元，两天以上扣 100 元； 因B类原料供应 不及时，延误交货一天扣50 元，两天以上扣 100 元； 因C类原料供应 不及时，延误交货一天扣 20 元，两天以上扣 50 元；

　　
	 

	3
	供货质量的控制
	30%
	　

　1、采购物质进厂时，通知质量部门进行验证，如发生未经验证进入仓库或车间现场，每批次扣50元；

　2、根据采购规范质量要求组织采购，因A、B类原料质量问题造成产品物理性能指标一般不合格则每批扣100元，严重不合格或批量不合格则扣完该项工资，造成产品外观质量指标严重不合格或批量不合格则扣50 元；因C类原料质量问题造成严重不合格或批量不合格则扣20 元；

　3、因 原料质量问题造成顾客批量不合格投诉或退货则扣完该项工资； 

 
	 

	4
	供货价格、成本及资金管理
	20%
	　1、供货价格：按公司的采购价格控制指标或年度合同给定价格要求控制， 采购价格超标2%及以上的则扣100元，直至扣完本项工资；

　2、应付资金 ：在保证正常供应的前提下，应付资金应控制在月采购总额的1.5倍但不得低于0.5倍，每超过0.5倍则扣100元， 节约50万元以上则奖50-150元；

　3、预付资金：预付资金不得高于当批采购额的15%，否则扣超出部分的10%，直至扣完本项工资

　4、主要原料的市场价格的预测分析：每月根据市场动态预测市场价格，准确性达5%-15%奖200元，否则，按造成经济损失扣100元以上，直至扣完本项工资。
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