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技术部专业技术人员培训计划及目标
为提高专业技术人员专业技能和能力，同时实现一专多能的目标，更好的发挥专业技术对产品研发、生产及技术保障的指导作用，让公司在未来的行业市场中拥有较强的竞争力，稳定快速的向前发展。根据公司要求，结合技术部部门现有的实际情况，特制定专业技术人员培训学习计划。 

一、指导思想 

技术人员要学习培训，重在学习知识、提升专业技能，尤其是对专业领域的新技术、前沿知识的学习，以解决安全生产、产品研发实际问题为契机，不断提高技术部专业技术人员的技能和实践能力，进而全面提升全体人员的综合业务水平。 

二、学习培训方式 

部门一年2次培训学习；邀请公司领导、总工程师举办讲座；个人自学、专题研究等。 

三、组织人员及参加学习人员 

由技术部总工程师负责组织，技术部全体人员参与。 

四、培训时间 

1、每年6月份及12月份左右进行。 

2、邀请公司领导、专业领域专家举办讲座。 

  五、考核管理 

1、培训期间严格实行考勤制度，全员做到不迟到、不早退。并严格执行公司培训班纪律。 

2、学习期间全员必须参加，不准请假，确实因工作原因等特殊情况需请假的，必须经总工程师同意，并自行完成学习计划，补充学习内容。 

3、所有参加学习的人员，必须认真做好学习笔记，学习笔记作为考核内容，由总工程师检查。 

4、每次固定学习时间不低于4小时，否则给予扣考勤成绩的5%。公司领导、专业领域专家举办的讲座，技术部全体成员必须全部参加，否则给予扣除考勤成绩的10%处罚。 

5、培训考核成绩分为3部分：考试成绩占60%，考勤成绩占30%，学习笔记占10%。成绩低于90分的，每降低1分给予10元罚款。 

6、个人自学情况考核：根据考核目标，逾期未达到要求的，每拖一天给予50元罚款。

六、附录  

附录1、培训计划表

附录2、培训记录表 
附录1      培训计划表

	培训计划表

	
	培训内容
	时间
	参加人员
	部门
	培训方式
	考核要求

	2012年度培训
	技术人员岗位职责培训
	2012年6月
	研发人员
	技术部
	讲解
	交流

	
	研发技能培训
	2012年12月
	研发人员
	技术部
	现场会议
	交流

	2019年度培训
	新员工入职培训
	2019年6月
	新入职员工
	技术部
	讲解
	交流

	
	设计和开发
	2019年11月
	研发人员
	技术部
	宣讲、交互讨论
	交互讨论

增强理解

	2014年度培训
	研发技能培训
	2014年6月
	研发人员
	技术部
	授课
	实践检验

	
	专业理论知识
	2014年11月
	研发人员
	技术部
	授课
	实践检验


附录2     培训记录

 序号：001                                                       JL－6.2.2－02                                   

	日期：2012.06.11
	培训题目：
技术人员岗位职责培训
	培训部门：技术部

	地点：会议室
	
	培训方式：讲解

	参加培训人员（共23人）

技术部全体人员

	培训内容摘要：

主要议题：技术人员岗位职责明细
1、负责公司产品与部件设计图纸、工程图纸、工艺图纸的制作修图及相应的产品开发；

2、根据客户的图纸、加工要求，需要加工的部位等，要求结合自己厂的设备等工人条件，合理的安排合适我们厂加工的工艺。

3、将定单工艺，图纸交于上级领导签字后交给生产部，并交代加工的难点，下车间去跟踪工艺，是否工艺可以改进等。
4、负责图纸的解释及技术指导；

5、负责所辖产品的可靠性分析，及其故障分析、处理 。

6、负责本专业新进员工的职工培训。

7、做好产品规格说明书及相关技术资料的编写工作，质量手册、程序文件的归档整理。



	考核方式及成绩：

1、考核方式：现场提问方式    

2、培训成绩：全部考核人员成绩合格

	考核合格率：  100%

	培训效果评价：

    通过此次培训学习，加深了技术部技术人员今后工作内容的详细职责，为技术人员今后工作提供了坚实的理论基础和工作规划。对本部门技术人员的专业素质有很大提高。培训效果很好。

	记录人： 李明毅                                        2012 年  06月  11日

	技术部培训签到表

	培训内容：研发技能培训                                  时间：2012.06.11

	序号
	姓名
	职位
	签字

	1
	张军
	总工程师
	

	2
	王芹
	员工
	

	3
	陆进
	员工
	

	4
	闫东
	经理
	

	5
	于徳泳
	员工
	

	6
	周小花
	员工
	

	7
	李明毅
	员工
	

	8
	李书金
	员工
	

	9
	周建斌
	员工
	

	10
	赵成宝
	员工
	

	11
	刘宏斌
	员工
	

	12
	张龙翔
	员工
	

	13
	范晨阳
	员工
	

	14
	蔡林耕
	员工
	

	15
	刘阳冉
	员工
	

	16
	卢志武
	员工
	

	17
	崔春霞
	员工
	

	18
	张素芹
	员工
	

	19
	付洋
	员工
	

	20
	张冬莉
	员工
	

	21
	陈程
	员工
	

	22
	王雪丽
	员工
	

	23
	靖贵明
	员工
	


附录2     培训记录

 序号：002                                                       JL－6.2.2－02                                   

	日期：2012.12.10
	培训题目：
研发技能培训
	培训部门：技术部

	地点：会议室
	
	培训方式：研发技术现场会议

	参加培训人员（共23人）

技术部全体人员

	培训内容摘要：

会议主要研发议题：设计和开发控制程序基本流程和处理措施：

设计开发目的：研发项目的设计过程实行控制，确保设计结果满足用户和法律，法规需求。

设计和开发控制程序适用范围：对新产品设计和因技术革新或原材料，设施变化而进行的生产过程的设计活动的控制。

职责：技术部是设计控制的归口管理部门，负责产品图样设计，工艺文件编制

设计开发策划基本流程宣贯和具体设计步骤的具体操作流程。

设计计划工作表的工作内容。

设计输入及其评审和后续的设计输出，设计验证的具体管理要求都有明确的控制需求。

	考核方式及成绩：

1、考核方式：现场提问方式    

2、培训成绩：全部考核人员成绩合格

	考核合格率：  100%

	培训效果评价：

使技术部的人员明确了设计和开发控制程序的基本设计流程和大概的研发设计规范，更好的为部门研发工作的有序性和规范化而服务。

对新产品研发计划的输入和输出条件都有了深刻的理解和认识，对产品的工艺要求和设计输出也有了更加明确的理论依据

对设计开发流程图的每个环节都有了更深的理解。

对设计开发的更改流程都有了明确的依据和指导文件。

	记录人：  周建斌                                         2012 年 12 月 10 日

	技术部培训签到表

	培训内容：研发技能培训                                  时间：2012.12.10

	序号
	姓名
	职位
	签字

	1
	张军
	总工程师
	

	2
	王芹
	员工
	

	3
	陆进
	员工
	

	4
	闫东
	经理
	

	5
	于徳泳
	员工
	

	6
	周小花
	员工
	

	7
	李明毅
	员工
	

	8
	李书金
	员工
	

	9
	周建斌
	员工
	

	10
	赵成宝
	员工
	

	11
	刘宏斌
	员工
	

	12
	张龙翔
	员工
	

	13
	范晨阳
	员工
	

	14
	蔡林耕
	员工
	

	15
	刘阳冉
	员工
	

	16
	卢志武
	员工
	

	17
	崔春霞
	员工
	

	18
	张素芹
	员工
	

	19
	付洋
	员工
	

	20
	张冬莉
	员工
	

	21
	陈程
	员工
	

	22
	王雪丽
	员工
	

	23
	靖贵明
	员工
	


附录2     培训记录

序号：003                                                        JL－6.2.2－02                                   

	日期：2019.06.28
	培训题目：
新员工入职培训
	部门：技术部

	地点：会议室
	
	培训方式：讲解

	参加培训人员（共 28 人）

技术部新入职人员

	培训内容摘要：

   会议主题：帮助新入职员工了解熟悉公司文化、制度及部门环境

公司企业历史、文化和管理制度的介绍交流，

公司工作环境和岗位职责的介绍，

技术部专业基础知识的介绍和讨论，

带领新员工参观公司各部门及工厂，熟悉今后工作内容，

部门领导布置新员工第一项任务。

	考核方式及成绩：交流

	考核合格率：100%

	培训效果评价：

    通过入职培训的学习，为新员工提供正确的、相关的公司及工作岗位的信息，鼓励新员工的士气 ，让新员工了解公司历史、政策、企业文化，提供讨论的平台；减少新员工初进公司时的紧张情绪，使其更快适应公司 ；让新员工感受到公司对他的欢迎，让新员工体会到归属感 使新员工明白自己工作的职责、加强同事之间的关系 ；最后培训新员工尽快进入工作岗位的角色并由领导具体分布第一项工作内容。培训效果非常好。


	记录人： 周建斌                                           2019年 6月 28 日


	技术部培训签到表

	培训内容：设计和开发                                  时间：2019.06.28

	序号
	姓名
	职位
	签字

	1
	刘青松
	员工
	

	2
	王宣贺
	员工
	

	3
	张玉卓
	员工
	

	4
	孙翔
	员工
	

	5
	王丹丹
	员工
	

	6
	原帅
	员工
	

	7
	吕汪霖
	员工
	

	8
	秦世民
	员工
	

	9
	凤世勇
	员工
	

	10
	贺换宇
	员工
	

	11
	管文文
	员工
	

	12
	张琪
	员工
	

	13
	兰波
	员工
	

	14
	刘静
	员工
	

	15
	许爱波
	员工
	

	16
	刘鹏飞
	员工
	

	17
	钟威
	员工
	

	18
	赵航
	员工
	

	19
	张祥起
	员工
	

	20
	赵丁莹
	员工
	

	21
	马宠
	员工
	

	22
	王晨
	员工
	

	23
	王兴旺
	员工
	

	24
	王占龙
	员工
	

	25
	温云飞
	员工
	

	26
	田柏福
	员工
	

	27
	李岩
	员工
	

	28
	马腾飞
	员工
	


附录2     培训记录

序号：004                                                        JL－6.2.2－02                                   

	日期：2019.11.11
	培训题目：
设计和开发
	部门：技术部

	地点：会议室
	
	培训方式：宣讲、交互讨论

	参加培训人员（共 51 人）

技术部全体人员

	培训内容摘要：

   《程序文件》中7.3设计和开发控制程序内容以及对应工作要求进行宣讲，同时参会人员共同交互讨论，是大家对培训内容了解更深刻，增强培训有效性。具体内容为：

   1、设计开发策划

   2、设计输入及射出

   3、设计和开发的评审

   4、设计验证

   5、设计确认

   6、设计更改

	考核方式及成绩：交互讨论，增强理解

	考核合格率：100%

	培训效果评价：

    通过此次培训，加强了技术部全体成员对公司管理体系的理解程度，同时对技术研发部的工作程序有了更加清楚的认识，很大程度上提高了技术人员的素质。培训效果非常好。



	记录人：  李书金                                2019年  11  月  11  日


	技术部培训签到表

	培训内容：设计和开发                                  时间：2019.11.11

	序号
	姓名
	职位
	签字

	1
	张军
	总工程师
	

	2
	王芹
	员工
	

	3
	陆进
	员工
	

	4
	闫东
	经理
	

	5
	于徳泳
	员工
	

	6
	周小花
	员工
	

	7
	刘青松
	员工
	

	8
	李明毅
	员工
	

	9
	李书金
	员工
	

	10
	周建斌
	员工
	

	11
	赵成宝
	员工
	

	12
	刘宏斌
	员工
	

	13
	王宣贺
	员工
	

	14
	张玉卓
	员工
	

	15
	孙翔
	员工
	

	16
	张龙翔
	员工
	

	17
	王丹丹
	员工
	

	18
	原帅
	员工
	

	19
	吕汪霖
	员工
	

	20
	秦世民
	员工
	

	21
	凤世勇
	员工
	

	22
	贺换宇
	员工
	

	23
	管文文
	员工
	

	24
	张琪
	员工
	

	25
	范晨阳
	员工
	

	序号
	姓名
	职位
	签字

	26
	蔡林耕
	员工
	

	27
	兰波
	员工
	

	28
	刘静
	员工
	

	29
	许爱波
	员工
	

	30
	刘阳冉
	员工
	

	31
	卢志武
	员工
	

	32
	崔春霞
	员工
	

	33
	刘鹏飞
	员工
	

	34
	钟威
	员工
	

	35
	张素芹
	员工
	

	36
	赵航
	员工
	

	37
	张祥起
	员工
	

	38
	付洋
	员工
	

	39
	赵丁莹
	员工
	

	40
	马宠
	员工
	

	41
	王晨
	员工
	

	42
	王兴旺
	员工
	

	43
	王占龙
	员工
	

	44
	温云飞
	员工
	

	45
	田柏福
	员工
	

	46
	李岩
	员工
	

	47
	张冬莉
	员工
	

	48
	陈程
	员工
	

	49
	马腾飞
	员工
	

	50
	王雪丽
	员工
	

	51
	靖贵明
	员工
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