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团队角色自测问卷

姓名：                                 电话：                  

说明：

对下列问题的回答，可能在不同程度上描绘了您的行为。每题有八句话，请将十分分配给这八个句子。分配的原则是：最体现您行为的句子分最高，以此类推。最极端的情况也可能是十分全部分配给其中的某一句话。请根据您的实际情况把分数填入后面的表中。

我认为我能为团队做出贡献是：

A、 我能很快地发现并把握住新的机遇。

B、 我能与各种类型的人一起合作共事。

C、 我生来就爱出主意。

D、 我的能力在于，一旦发现某些对实现集体目标很有价值的人，我就及时把他们推荐出来。

E、 我能把事情办成，这主要靠我个人的实力。

F、 如果最终能导致有益的结果，我愿面对暂时的冷遇。

G、 我通常能意识到什么是现实的，什么是可能的。

H、 在选择行动方案时，我能不带倾向性，也不带偏见地提出一个合理的替代方案。

在团队中，我可能有的弱点是：

如果会议没有得到很好的组织、控制和主持，我会感到不痛快。

我容易对那些有高见而又没有适当地发表出来的人表现得过于宽容。

只要集体在讨论新的观点，我总是说的太多。

我的客观算法，使我很难与同事们打成一片。

在一定要把事情办成的情况下，我有时使人感到特别强硬以至专断。

可能由于我过分重视集体的气氛，我发现自己很难与众不同。

我易于陷入突发的想象之中，而忘了正在进行的事情。

我的同事认为我过分注意细节，总有不必要的担心，怕把事情搞糟。

当我与其他人共同进行一项工作时：

我有在不施加任何压力的情况下，去影响其他人的能力。

我随时注意防止粗心和工作中的疏忽。

我愿意施加压力以换取行动，确保会议不是在浪费时间或离题太远。

在提出独到见解方面，我是数一数二的。

对于与大家共同利益有关的积极建议我总是乐于支持的。

我热衷寻求最新的思想和新的发展。

我相信我的判断能力有助于做出正确的决策。

我能使人放心的是，对那些最基本的工作，我都能组织得“井井有条”。

我在工作团队中的特征是：

我有兴趣更多地了解我的同事。

我经常向别人的见解进行挑战或坚持自己的意见。

在辩论中，我通常能找到论据去推翻那些不甚有理的主张。

我认为，只要计划必须开始执行，我有推动工作运转的才能。

我有意避免使自己太突出或出人意料。

对承担的任何工作，我都能做到尽善尽美。

我乐于与工作团队以外的人进行联系。

尽管我对所有的观点都感兴趣，但这并不影响我在必要的时候下决心。

在工作中，我得到满足，因为：

我喜欢分析情况，权衡所有可能的选择。

我对寻找解决问题的可行方案感兴趣。

我感到，我在促进良好的工作关系。

我能对决策有强烈的影响。

我能适应那些有新意的人。

我能使人们在某项必要的行动上达成一致意见。

我感到我的身上有一种能使我全身心地投入到工作中去的气质。

我很高兴能找到一块可以发挥我想象力的天地。

如果突然给我一件困难的工作，而且时间有限，人员不熟：

在有新方案之前，我宁愿先躲进角落，拟定出一个解脱困境的方案。

我比较愿意与那些表现出积极态度的人一道工作。

我会设想通过用人所长的方法来减轻工作负担。

我天生的紧迫感，将有助于我们不会落在计划后面。

我认为我能保持头脑冷静，富有条理地思考问题。

尽管困难重重，我也能保证目标始终如一。

如果集体工作没有进展，我会采取积极措施去加以推动。

我愿意展开广泛的讨论意在激发新思想，推动工作。

对于那些在团队工作中或与周围人共事时所遇到的问题：

我很容易对那些阻碍前进的人表现出不耐烦。

别人可能批评我太重分析而缺少直觉。

我有做好工作的愿望，能确保工作的持续进展。

我常常容易产生厌烦感，需要一、二个有激情的人使我振作起来。

如果目标不明确， 让我起步是很困难的。

对于我遇到的复杂问题，我有时不善于加以解释和澄清。

对于那些我不能做的事，我有意识地求助于他人。

当我与真正的对立面发生冲突时，我没有把握使对方理解我的观点。

自我评价分析表
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答题纸 

大题号     1 2 3 4 5 6 7 

实干者(CW) G A H D B F E 

协调者(CO) D B A H F C G 

推进者(SH) F E C B D G A 

创新者(PL) C G D E H A F 

信息者(RI) A C F G E H D 

监督者(ME) H D G C A E B 

凝聚者(TW) B F E A C B H 

完善者(FI) E H B F G D C 

总计 

（分数最高的一项就是你表现出来的角色，分数第二高第三高就是你的潜能，如果分数在10分以上有三项，证明你这三样都可以扮演，这个看你的兴趣和能力在哪里了。如果你有一项突出另类很重要，超过18分以上，你就是这类人的，一般来说5分以下为你不能去扮演这个角色，15分以上证明你这个角色表现很突出） 

附件3：团队角色优缺点介绍 

实干者 

善于把谈话和观念变成实际行动 

吃苦耐劳，实际，宽容，勤劳 有组织能力、实践经验，有自我约束力 

弱点是缺乏灵活，对没有把握的事情不感兴趣 

协调者 

阐明目标和目的，帮助分配角色、责任和义务，为群体做总结 

稳重、智力水平中等，信任别人，公正，自律，积极思考，自信，有天生的领导才能 

弱点是在智能和创造力方面很平常 

推进者 

强调完成既定程序和目标的必要性，并且完成任务，主动探索。 

有较高的成就，极易激动，敏感，不耐心，好交际，喜欢辩论，具有煽动性，精力旺盛 

弱点是激进有争端，冲动，易急噪 

创新者 

提出建议和新观点，为行动过程提出新的视角 

个人主义，慎重，知识渊博，非正统，聪明 才华横溢 

弱点是高高在上，不重视细节，不拘礼仪 

信息者 

介绍外部信息，与外部人谈判，有外交天分 

有求知欲，多才多艺，喜爱交际，直言不讳，具有创新精神 

弱点是事过境迁，容易转移兴趣 

监督评估者 

分析问题和复杂事件，评估其他人的贡献 

冷静，聪明，言行谨慎，公平客观，理智，不易激动 

弱点是缺乏鼓动和激发他人的能力 

凝聚者 

寻求群体进行讨论的模式，促使群体达成一致，并作出决策，擅长内部人际交往，温和 

喜欢社交，敏感，以团队为导向，不具决定作用 

弱点是在危急时刻会优柔寡断，耽误时机 

完善者 

为别人提供个人支持和帮助，认真，有急迫感，勤奋有序 

力求完美，坚持不懈，勤劳，注意细节，充满希望 

弱点就是过于拘泥细节，看不重大事。 


