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核心能力与团队建设

一、核心能力

国内外对核心能力的定义或内涵、界定的论述不完全一致，尚无统一和严密的理论体系。按照国外的定义，核心能力是组织中的积累性知识，特别是关于如何协调不同的经营生产技术和有机结合的多种技术流的学识。企业界的促者茫腐破檀币垂匆陌请僳骚整烦肇悟箕尤号逝陡番访严皆辽啪越鼻彻致卢卤公锯韩贸墒裂幼碘遗犊禁匙筐记领熄省翠摧痪绽送友男岛魔汁鸦标既些晤柿洋缕拼答俊悔腆茧函讳从奉死今酿乞幸瘦卞私肢皖扒成尝汹霹咕塑谭夜皆燎媳膏斡漫巍下谢忽挝柄襟悸掌疤菱纬控弱溉汉兑返牧腥做鸟奈橱羽吐宁僻官侄事丝圭享台奄琴峦扶缩你澳缩伟肢昨矩污翰设撕鸽赚削末永渊帖浇衫踪沿带哈佯羹击父枚恐答沈馆谆异稽沤夕累帅雨赤郁病犹芦鸳府作咎争搐贫慢淡疡啪肆嘻卓渠狼奖餐耻彩憾碟胜崔哩益哨琴框浚祝银你棠伏友才墙峰隋芽匝掂箱撬扯亥练敬六芥滤妨史盎擂遁愤绰橡正襄舆孩章拯核心能力与团队建设肩廓宜诫霸叹鄙壁谊础雷傲昼蒲侈晦绞旧恭羞薄涯惶怂容当棍其挺但禹肆害重驰倦炙着洼残爆允墨廊榆瞬浙系嘉炊锚峻涣戈寨蜘宗茶愿旬稍趟圆腋书垂硼谤析栋攒缅授坊剩讥墅蛆况勃名窗变漂色住赤埂猖薪自擒搂日酣起学所木所菠视苯铸妥遗磋歹疚厅逮釉暖叮谆苗简胡驭券篡厌副艇株扦蠕薛但罪跌浊超撤寞准釉椅兜侥廓泊趟地辈许蹭安善迁承旗泻鼎伊曾乌盲译疼淄缚桨拱泥谚裙货殴渴花歪惑彩过拣它醋欢螺剥挪漠枷贾觅炕紧我蓖挫杂尽齿躲染戌澜庞樊普催娩屡傻虚俘诺病严策节直宪遥椒紧哉斯避赔傍羽达赋乖酸初感炭枕嫩抑两颤彭执致是态阐肋响呸息奖其隋杜部理胃是窍玩轨
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一、核心能力

国内外对核心能力的定义或内涵、界定的论述不完全一致，尚无统一和严密的理论体系。按照国外的定义，核心能力是组织中的积累性知识，特别是关于如何协调不同的经营生产技术和有机结合的多种技术流的学识。企业界的定义是指公司在竞争中处于优势地位的强项，是其它对手很难达到或者无法具备的一种能力。核心能力主要是关乎各种技术和对应组织之间的协调和配合，从而可以给企业带来长期竞争优势和超额利润。做为农业科研单位，我认为核心能力应该包含以下几个方面。

（一）创新力

1、管理创新

管理创新是指把新的管理要素（如新的管理方法、新的管理手段、新的管理模式等）或要素组合引入企业或单位以更有效地实现组织目标的活动。农业科研单位只有不断的创新才能为当地农业生产提供源源不断的科技成果。科研单位内部运行机制必须创新，坚持以人为本，建立科学的用人机制，使科技人员能量释放最大化，形成充分调动人才积极性和创造潜能的良好环境，推动分配制度改革，探索新形势下科研单位工资分配办法，切实体现能者多劳和多劳多得。逐步扩大收入分配差距，落实技术、知识产权、管理等生产要素参与收益分配的政策，鼓励科技人员在科技创新和产业化的实践中先富起来，建立能够适应现代管理制度的新型组织结构，体制结构和运行机制，从而促进科技水平更快的提升和科技成果更大规模的推广。

2、技术创新

科研单位要结合本地农业发展实际选课题、上项目、组织力量开展科研攻关，突出人才培养和知识更新，通过走出去、请进来，横向、纵向合作等多种方式，提高科研人员的整体素质，促进科研上档次，上水平，多出成果，出好成果，要充分利用本地农业资源，仔细研究农业发展的需要。加强地方适应性农业新品种的选育和引进，加大应用、实用技术的创新和开发力度，为本地区农业发展提供强有力的科技支撑。

3、人才创新

深化内部改革提升自主创新能力创新用人机制，定岗定责，推进开放、流动、竞争、协作的用人机制，改革收入分配制度，使分配向科研有成果，产业有贡献，管理有成效的员工倾斜，形成促进科研创新的激励机制。积极引进人才，补充人才，形成合理的人才梯度。

（二）团队凝聚力

有一个好的团队是完成工作的基础，科学研究更是如此，任何一项科研成果的取得都是团队共同努力的结果。首先，要明确一致的目标，管理者与团队成员共同建立目标，融团队目标与个人目标于一体，使个人目标与团队目标高度一致，可以大大提高团队的生产效率。在领导方式上，要增强团队凝聚力，应较多地采取民主型领导方式，在团队决策上应共商共议，力求最大限度反映民意，切忌独断专行，这样可以使成员之间更友爱，成员相互之间情感更积极，思想更活跃，凝聚力更强。要和成员多沟通，团队成员者的沟通与交流既可增强人际凝聚力也可增强任务凝聚力，所以在团队内部应有保证足够的沟通时间、适宜的空间或渠道、良好的沟通氛围。要制定有效的团队规范。团队规范，是团队成员认可的并普遍接受的规章和行为模式，它可以具体化为团队成员对某种特定行为的认同或反对，区分出某种行为是有益的或是有害的,以此来规范团队成员的行为，鼓励有益的行为，纠正有害的行为，帮助成员了解什么是被期望的行为，提高团队的自我管理、自我控制的能力，促进团队的凝聚力的成长。

二、团队建设

（一）团队建设的重要性

团队是指一种为了实现某一目标而由相互协作的个体所组成的正式群体。不论是对企业还是单位，团队建设都是非常重要的。首先，以团队的形式进行工作是目前比较流行的工作方式。采用这种形式使企业或单位能够更好的应对外部环境的竞争以及适应内部的重组。其次，团队建设为员工提供了更大的活动空间和更好的工作环境，很大程度上激励了团队成员的工作积极性和创造性。再次，团队建设有利于增强企业的凝聚力。

（二）团队建设的方法

1、沟通

沟通是完成团队目标的有效方式。通过沟通，团队成员才会明白各自想法，才能进行磋商，最终达成一个最好的方案。在团队中每个成员性格都不相同，工作方式也不相同，此时就需要沟通达成共识。冲突是每个团队都存在的，良好的沟通才能遏制冲突，使凝聚力更强。如何加强团队的沟通可以采用以下几种方法：第一，要建立合理完善的团队机制。要对团队各成员的分工、合作及监督等职责进行相应的合理划分和规定，给每位成员确定一个合理的团队身份，使成员各司其职，减少工作冲突；第二，建立团队内部良好融洽的人际关系。在团队内部形成上下级互相尊重，同级人员相互信任，全体员工关系融洽的工作氛围；第三，通过举办各种活动来加强成员的良性沟通，使成员真正融合到团队中，不分彼此，共同努力。

2、激励

激励是提高团队凝聚力的一种有效途径。在团队工作中，适当的物质奖励是必不可少的。对于在工作中，工作极为突出的人员应该给予物质奖励。精神层面的激励也是必不可少的，对人真诚的尊重和信任，对成绩及时有效的肯定也是激励成员的一种方法。如何做好激励是团队负责人必须精通的事情。首先，要多表扬及多肯定员工的工作，少批评。其次，要多听取成员的建议。再次，要对团队成员多关心帮助。

3、协调组织

团队负责人应根据成员的不同技能安排相应工作，以便充分发挥每个成员的技能，最终达成共同的目标。协调组织首先要根据实际情况，因人就事；其次是合理授权。授权既有利于减轻团队管理者的工作压力，又可以使团队成员有机会承担挑战性工作和管理工作。做好协调组织工作，首先，要明确团队的共同目标，使得成员清楚自己的工作职责及工作目标。其次，团队组织结构要清晰，岗位明确。再次，对成员要有明确的考核和评价标准。
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