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         生产部培训计划

    为了提高员工技能与综合素质，提升其主动积极的工作态度与团队合作沟通能力，增强敬业精神与服务意识，加强业务水准，现针对目前生产部情况制定如下培训计划。
1、 培训目标
    提高员工的主观能动性、专业能力、工作胜任力及工作效率；加强管理层的领导力及向心力；提升团队凝聚力及协作能力。
2、 培训的原则
    及时了解员工需求，制定有针对性的培训计划，充分利用碎片时间，保证培训内容的实用性、有效性、持续性。
3、 培训的方式
  目前采用在岗培训方式：根据部门、岗位、职位不同，进行分阶段、分批次培训；根据不同岗位设置针对性培训内容；根据培训内容的不同，采取内训外训相结合的方式，保证培训质量。




四、培训课程




	序号
	课程名称
	内容
	目的
	参训人员
	培训时长
	培训时间
	讲师

	1
	日常英语培训
	出国英语
5个万能动词
	提高员工英语水平，便于开展海外业务
	职员级以上人员
	1H
	季度
	内训（刘XX）

	2
	车间管理
	车间管理规定
	规范员工日常作业行为，营造良好的工作环境
	所有员工
	1.5H
	季度
	内训（唐XX）

	3
	设备知识培训
	吹塑设备培训
通佳设备吹塑机培训
	提高员工专业能力
	吹塑、注塑员工
	2H
	季度
	内训（罗XX）

	4
	吹塑工艺培训
	现场吹塑工艺及流程
	提高员工专业能力
	工艺组人员
吹塑、注塑员工
	1.5H
	季度
	内训（陈XX）

	5
	仓库流程培训
	仓库收发存等业务流程
	提高员工对仓库--生产各项关联环节知识
	班长、主管、技术员、工艺员、仓管员
	1.5H
	季度
	内训（魏XX）

	6
	其他类培训（考勤填报）
	月度考勤填报基本内容与格式
	统一部门填报格式提交考勤专员
	班长（含仓库考勤人员）
	0.5小时
	季度
	待定




5、 培训效果的考核与评估
部分课程根据培训内容进行考核，建立培训档案；对每次培训进行效果评估，了解参训者参加培训后的知识技能掌握情况，有利于下一次培训的改进。培训效果评估分为以下几种方式：
1、反应评估：根据学员现场的听课反应以及课后调查问卷、面谈观察等方式，综合考评培训PPT的色彩搭配、课程设置、内容是否有待改进。
2、学习保持评估：通过现场提问、笔试、口试、模拟练习与演示、角色扮演、心得报告等方式，衡量学员对培训内容、培训技巧、概念等吸收和掌握程度。
3、结果反馈：通过组织绩效指标、生产效率、缺勤率、离职率等方法，在员工参加培训后的半年至一年的时间内，与学员的直接部门主管沟通，衡量培训对公司的业绩带来的影响。
六、附件为培训实施方案
附件一：日常英语培训 
附件二：车间管理 
附件三：设备知识培训 
附件四：吹塑工艺培训 
附件五：仓库流程培训 
附件六：其他类培训（考勤填报等） 


附件一
日常英语培训（针对海外工作出行培训）

	序号
	分类名称
	内容

	1
	培训主题
	出国英语、5个万能动词

	2
	培训目的
	1.帮助有海外工作需要的同事在出国前强化英语训练，能够尽快适应国外生活和工作，；
2.便于出行海外期间能够应付日常出行交流。

	3
	培训对象
	职员级以上人员

	4
	培训内容
	1.简述（培训日常出行英语的目的）
2.内容培训（机场常用词汇、机场实用英语口语、飞机上常用口语、酒店日常口语、常用翻译软件、5个万能动词）

	5
	培训方式
	PPT展示+口述

	6
	考核方式
	笔试+口述

	7
	培训日期
	2018年7月XX日

	8
	培训时长
	1小时

	9
	培训地点
	培训室

	10
	培训人数
	职员级以上人员（10-20人）

	11
	培训课件
	《出国英语》 、《5个万能动词》PPT

	12
	培训老师
	刘XX

	13
	辅助设施
	投影仪

	14
	培训考核
	笔试试卷+现场提问











附件二
车间管理培训

	序号
	分类名称
	内容

	1
	培训主题
	车间各项管理培训

	2
	培训目的
	1.维持良好的车间生产秩序
2.保证生产车间各项工作的顺利进行
3.规范员工日常作业行为
4.持续营造良好的工作环境与安全文明生产。

	3
	培训对象
	生产现场所有人员

	4
	培训内容
	1.车间人员管理；
2.车间作业管理；
3.车间现场环境管理；
4.车间安全管理。

	5
	培训方式
	PPT展示+口述+现场提问

	6
	考核方式
	工作中表现

	7
	培训日期
	2018年7月XX日

	8
	培训时长
	1.5小时

	9
	培训地点
	培训室

	10
	培训人数
	所有员工

	11
	培训课件
	《车间管理规定》

	12
	培训老师
	唐XX

	13
	辅助设施
	投影仪

	14
	培训考核
	现场提问+工作中表现










附件三
设备知识培训

	序号
	分类名称
	内容

	1
	培训主题
	设备知识与技能

	2
	培训目的
	1.使员工认识设备基础知识、设备结构、主要技术参数；
2.掌握安全操作规程、了解岗位作业的危险；
3.有助于员了解设备保养与点检规范。

	3
	培训对象
	在职员工

	4
	培训内容
	1.设备介绍；
2.设备操作；
3.设备保养；
4.主要设备通佳机器设备介绍、保养与点检。

	5
	培训方式
	PPT展示+口述

	6
	考核方式
	现场反应结合工作中表现

	7
	培训日期
	2018年7月XX日

	8
	培训时长
	2小时

	9
	培训地点
	培训室

	10
	培训人数
	吹塑、注塑员工（约50-70人）

	11
	培训课件
	《设备知识培训》 、《通佳设备吹塑机培训》

	12
	培训老师
	罗XX

	13
	辅助设施
	投影仪

	14
	培训考核
	现场反应+工作中表现










附件四
吹塑工艺培训
	序号
	分类名称
	内容

	1
	培训主题
	吹塑工艺技能

	2
	培训目的
	1.了解车间的工艺类型和基本工艺知识；
2.使员工熟悉工艺工作的内容；
3.掌握常用的工艺方法，提高日常操作中工艺水平。

	3
	培训对象
	工艺组人员、吹塑、注塑员工

	4
	培训内容
	1.原材料介绍；
2.设备介绍；
3.模具介绍；
4.工艺介绍；
5.产品介绍；
6.安全生产。

	5
	培训方式
	PPT+口述

	6
	考核方式
	现场反应结合工作中表现

	7
	培训日期
	2018年7月XX日

	8
	培训时长
	1.5小时

	9
	培训地点
	培训室

	10
	培训人数
	约30-40人

	11
	培训课件
	《吹塑工艺培训》

	12
	培训老师
	陈XX

	13
	辅助设施
	投影仪

	14
	培训考核
	现场反应+工作中表现










附件五
仓库流程培训

	序号
	分类名称
	内容

	1
	培训主题
	仓库收发存流程作业指导规范

	2
	培训目的
	1.将淮南工厂仓库业务流程进行培训，使关联用户了解收发存基本流程与操作规范；
2.通过培训便于仓库及关联部门的业务有效、顺畅流转，提高经济效益；

	3
	培训对象
	班长、主管、技术员、工艺员、仓管员

	4
	培训内容
	1.调拨流程；
2.部门费用化领退料流程；
3.委外加工出入库流程；
4.外购入库流程；
5.产成品入库流程；
6.生产物料配送流程；
7.在库物资盘点流程。

	5
	培训方式
	PPT展示+案例分析+口述

	6
	考核方式
	现场提问结合工作中表现

	7
	培训日期
	2018年7月XX日

	8
	培训时长
	1.5小时

	9
	培训地点
	培训室

	10
	培训人数
	20人

	11
	培训课件
	见：培训内容

	12
	培训老师
	魏XX

	13
	辅助设施
	投影仪

	14
	培训考核
	现场反应+工作中表现








附件六
其他类培训（考勤培训）

	序号
	分类名称
	内容

	1
	培训主题
	员工考勤

	2
	培训目的
	统一格式进行月度考勤填报。

	3
	培训对象
	班长、主管、技术员、工艺员、仓管员

	4
	培训内容
	1.员工考勤填报；
2.员工填报注意事项。

	5
	培训方式
	PPT展示+口述

	6
	考核方式
	月度考勤表情况

	7
	培训日期
	2018年7月XX日

	8
	培训时长
	0.5小时

	9
	培训地点
	培训室

	10
	培训人数
	10人

	11
	培训课件
	待定

	12
	培训老师
	待定

	13
	辅助设施
	投影仪

	14
	培训考核
	现场反应+月度考勤表




培训具体日程
	序号
	培训主题
	培训课时
	培训时间
	备注

	1
	日常英语培训
	1H
	8:00-9:00
	

	2
	车间管理
	1.5H
	9:15-10:45
	

	3
	设备知识培训
	2H
	11:00-12:00,13:00-14:00
	

	4
	吹塑工艺培训
	1.5H
	14:15-15:45
	

	5
	仓库流程培训
	1.5H
	16:00-17:30
	

	6
	其他类培训（考勤填报）
	0.5
	17:45-18:15
	



















　3、真真的心，想你；美美的意，恋你；暖暖的怀，抱你；甜甜的笑，给你；痴痴的眼，看你；深深的夜，梦你；满满的情，宠你；久久的我，爱你！
　　4、不管从什么时候开始，重要的是开始以后不要停止；不管在什么时候结束，重要的是结束以后不要后悔。爱情来了，你还在犹豫么？
　　5、美女，我注意你好久啦，就是不知道怎么表白。我翻来覆去，思来想去，最终想到一个大胆的办法，我要俘虏你的心，让你爱上我。爱上了吗？
　　6、对你的爱意，早已飞过万水千山，飞到你眼前，请你睁开眼，仔细看认真听，我的眼睛为你明亮，我的嗓音为你歌唱，来吧，让我们一起舞动爱情之歌！
　　7、爱你没商量，你的眼睛眨一下，我就死去，你的眼睛再眨一下，我就活过来，你的眼睛不停地眨来眨去，于是我便死去活来！
　　8、因为深爱，找不到词汇诠释，因为深爱，找不到言语概括，因为深爱，只能发条短信，轻声说一声“我爱你”,这不是三个字，而是一辈子！
　　9、我对你的心是鲜啤酒，清澈甘冽；我对你的情是葡萄酒，味美甘甜；我对你的爱是刀烧酒，热情浓烈；醉倒在怀，无限爱恋。
　　10、人生短短几十年，不要给自己留下了什么遗憾，想笑就笑，想哭就哭，该爱的时候就去爱，无谓压抑自己。人生的苦闷有二，一是欲望没有被满足，二是它得到了满足。
　　11、一片琼花天庭落，万里江山披银河，冰凌也有相思苦，写意窗花含泪说，昙花一现夜梦短，早有晨光盼春歌。想你，我的心会和你一起启程，祈祷每一个黎明。
　　12、戒指好比爱情，戴在手上，也是戴在心上；伤在心上，便也伤在手上。不敢碰的，是那心里的伤；不愿摘的，是那难舍的爱。
　　13、在追求爱情的列车上，透过车窗，可以欣赏到许多优美的景色，但是，请不要留恋，因为终点站才是真正的目的地。但愿我能够成为你永远的终点站！
　　14、爱一个人真的好难，让我欢喜让我忧！如果不让我去爱你的话，我会更难受，更彷徨。所以为了我自己，我还是爱着你吧！
　　15、诚挚的微笑，每一次心跳，或许寂然无声，却胜过虚幻的海誓山盟；真情的碰撞，灵魂的契合，或许不够浪漫，却胜过无数的真情告白。
　　16、此时此刻我又想起了你，想你的感觉是一种酸酸的痛！不能打电话告诉你，只想用文字亲亲你！记住爱你的人始终是我！
　　17、爱你一万年，夸张！爱你五千年，无望！爱你一千年，荒唐！爱你一百年，太长！接连爱你七十年，只要我身体健康，就是我的强项！
　　18、如果不爱你，不会为你守着誓言，如果不爱你，不会承受一切的罪恶感，如果不爱你，不会因你而绽放幸福的光彩。
　　19、一个犀利并朦胧眼神，传递心中纠结情感，我们的距离愈近或愈远。发条简朴并低调的信息，尽享真情互动，指尖点点，送你的却是心中真情满满。
　　20、上帝给了我这份缘，所以我每天都在天堂。生活里因为有了爱，所以我身边幸福弥漫。日子里面有了你，所以天天我都很美。
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