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江西绿色食品集团股份有限公司组织结构图
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江西绿色食品集团股份有限公司销售队伍结构图
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江西绿色食品集团股份有限公司各部门主要职能

1、 战略发展部：战略规划与实施、投资、兼并、收购、新业务研发、新产品研发规划、计划管理

2、 审计部：总部及下属单位年度审计、专项审计、领导离职审计
3、 财务部：融资、会计、财务预算、资金管理
4、 人力资源部：人才招聘、培训、工资福利、绩效考核
5、 综合部：党办、总经办、工会的各项工作，行政后勤，内部宣传，法务
6、 市场部：品牌管理、贴牌管理、市场策划、市场活动组织、市场调研、竞争对手研究、市场布点研究、产品线规划
7、 信息部：信息系统与电子商务的规划与实施、系统维护、信息采集与汇总

8、 国际业务部：国际市场开拓、进出口贸易
9、 销售部：办事处管理、销售计划实施、市场开拓、订货、销售信息收集
10、 各地办事处：辖地销售渠道开发，批发市场柜台管理，超市、商场铺货，回款，终端大客户开发和维护，仓储管理
11、 技术部：农副产品育种、种植、养殖、加工、贮藏保鲜技术研发，农业高科技实施，生产标准制订，质量检测管理，管理质量和产品质量认证，外围技术专家开发与维护，提供与组织技术服务
12、 生产部：下属企业和部门生产管理、生产组织、原料采购组织、发货组织

13、 采购部：外围原料、包装采购及采购品包装，采购运输、发货运输组织，包装产品提供
江西绿色食品集团股份有限公司管理团队建设

1、集团营销副总裁：

· 主要职责：主抓市场营销、国内销售、国际市场开拓、进出口贸易、信息化与电子商务建设。

· 学历与专业：本科或以上学历；营销、食品、农业、管理，或相关专业。

· 工作经验：五年以上市场营销工作经验，三年以上大型或外资企业中高层管理背景，优先考虑有农副产品或食品企业工作经验者。

· 关键能力：具备战略眼光，思路清晰，极强的营销规划能力；极强的国际营销组织能力；很强的市场策划能力，市场活动组织能力；销售组织和渠道开发能力；精通市场营销理论；熟悉农副产品和食品营销知识；良好的协调能力、决策能力、计划能力、市场应变能力、文字表达与口头表达能力。
2、集团供应与技术副总裁：

· 主要职责：主抓生产组织、采购、质量控制、产品标准与检测、产品认证。

· 学历与专业：本科或以上学历；食品、农业、生产管理，或相关专业。

· 工作经验：大型或外资农副产品、食品或相关企业五年以上工作经验，三年以上中高层管理背景。

· 关键能力：具备战略眼光、农业高科技眼光；对农业产业链有系统认识；熟悉农副产品和食品知识；精通采购和生产管理，很强的生产和采购组织能力；计划能力；协调能力；沟通能力。

3、集团内部管理副总裁：
· 主要职责：主抓人力资源、公司内部管理

· 学历与专业：本科或以上学历；企业管理，或相关专业。

· 工作经验：大型或外资企业中高层管理工作五年以上工作经验。

· 关键能力：熟悉企业管理和部门运作、人力资源管理知识；熟悉行政事务；较强的组织协调能力；沟通能力；文字表达和口头表达能力。

4、战略发展部总经理：

· 主要职责：组织并开展战略规划与实施、投资、兼并、收购、新业务研发、新产品研发规划。

· 学历与专业：本科或以上学历；金融、管理、食品、农业、经济，或相关专业。

· 工作经验：五年以上战略管理或投资管理工作经验，优先考虑有农副产品或食品企业工作经验者。

· 关键能力：精通企业管理、金融、投资专业知识；熟悉农副产品和食品行业知识；具有独立分析判断能力；战略思考能力；谈判能力；投资管理能力；新业务开发组织能力；产品发现能力；规划能力；沟通能力；文字能力。

5、市场部总经理：

· 主要职责：组织并开展品牌管理、贴牌管理、市场策划、市场活动组织、市场调研、竞争对手研究、市场布点研究、产品线规划

· 学历与专业：本科或以上学历；营销、管理、食品、农业，或相关专业。

· 工作经验：五年以上市场营销管理经验，优先考虑有农副产品或食品企业工作经验者。

· 关键能力：极强的市场策划能力，市场活动组织能力；精通市场营销理论；熟悉农副产品和食品知识；计划能力；文字表达与口头表达能力。
6、销售部总经理：
· 主要职责：组织并开展办事处管理、销售计划实施、市场开拓、订货、销售信息收集。

· 学历与专业：本科或以上学历；营销、食品、农业、管理或相关专业。

· 工作经验：五年以上销售管理工作经验，优先考虑有农副产品或食品企业工作经验者。

· 关键能力：极强的销售组织和渠道开发能力；熟悉农副产品和食品市场；熟悉市场营销理论；极强的谈判能力；协调能力；计划能力；应变能力；口头表达能力 ；人际能力。

7、采购部总经理：

· 主要职责：组织并开展外围原料、包装采购及采购品包装，采购运输、发货运输组织，包装产品提供。

· 学历与专业：本科或以上学历；食品、农业、管理、贮运，或相关专业。

· 工作经验：五年以上采购供应或物流管理工作经验，优先考虑有农副产品或食品企业工作经验者。

· 关键能力：极强的货源开发能力；熟悉农副产品和食品行业；极强的采购组织能力、谈判能力、发货组织能力；协调能力；计划能力；应变能力；沟通能力 ；人际能力。

8、财务部总经理：

· 主要职责：融资、会计、财务预算、资金管理。
· 学历与专业：本科或以上学历；财会专业；中级以上职称。
· 工作经验：五年以上财务管理工作经验，优先考虑有农副产品或食品企业工作经验者。

· 关键能力：人品优秀；丰富的财务知识；精通财务、税收政策；良好的财务分析能力；会计电算化能力；极强的融资能力；熟悉农副产品和食品行业；具有超前意识、勇于探索和吸收外部经验的能力。
江西绿色食品集团股份有限公司薪酬激励管理规定
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第一章  总则

第1条 本制度是江西绿色食品集团股份有限公司（以下简称公司）依据国家法律法规并结合自身实际情况订立的薪酬管理规定，是员工获得正当劳动报酬的保证，也是维持企业效率和持续发展的基本保证，体现了企业效益与员工利益相结合的原则

第2条 本制度旨在客观评价员工业绩的基础上，奖励先进、鞭策后进、提高员工工作兴趣和热情，体现选拔、竞争、激励、淘汰为核心的用人机制
第3条 本制度所称员工是指公司所有人员，包括高层管理人员、部门总经理、部门职员、销售人员
第4条 根据公司有关用工制度，实行全员劳动合同制度，劳动合同一般以一年为期限，每年通过业绩考核实行一年一聘，部分关键岗位可以两年一聘
第5条 每年续签劳动合同时，对经过绩效考评证明工作业绩优异、工作态度良好、工作能力突出的员工结合实际情况给予晋级、调岗，范围不低于全体员工的20%，对有突出贡献的员工可以越级晋升，范围不超过全体员工的10%

第6条 本制度适用于所有江西绿色食品集团股份有限公司编制内的员工

第二章  薪酬内容与结构
第7条 正式员工全部薪酬分为岗位工资、业绩奖金、季度效益奖金、年终效益奖金和公司福利，其中公司福利包括国家规定的各项保险、公积金以及公司提供给员工的各项补贴

第8条 岗位工资按最终确定的岗位级别发放

第9条 员工转正定岗后确定岗位薪酬级别，各个岗位的薪酬级别有一定的浮动范围；董事长、总裁的薪酬由董事会确定，总裁办公会确定部门经理以上岗位的级别，人力资源部和各部门经理一起确定部门内每个员工的岗位级别，报总裁办公会审批

第10条 公司总裁办公会每年根据员工工作业绩、态度和能力表现得分决定员工岗位晋级或降级

第11条 标准业绩奖金（业绩奖金的发放基数）与岗位级别有关，各类岗位的岗位工资与标准业绩奖金的比例关系如下：

             岗位类别                         岗位工资  ：标准业绩奖金

高层管理人员                         　5　　 ：    5

部门总经理                             6     ：    4

部门职员                               8     ：    2

销售部总经理、地区总经理、地区经理     5     ：    5

业务经理                               4     ：    6

销售网点聘用人员                       6     ：    4

销售助理、会计                         8     ：    2

第12条 业绩奖金根据每月的业绩考评得分发放；业绩考评主要围绕员工计划任务完成情况、工作能力和态度进行考核评价，各类岗位的具体考核办法与考核指标由公司另行制订

第13条 员工业绩考评低于60分的没有业绩奖金，对于不能获得业绩奖金或连续三次得分最低的员工，应重新评价其任职资格

第14条 员工业绩考评得分与标准业绩奖金发放比例的对应关系请见附录一

第15条 公司季度税后利润超过150万元时，可以发放季度效益奖金，奖金数额为税后利润的2%；公司季度税后利润超过董事会要求的计划指标时，超过部分的奖金数额按3%发放
第16条 公司年度税后利润超过600万元时，可以发放年终效益奖金，奖金数额为税后利润的1%；公司年度税后利润超过董事会要求的计划指标时，超过部分的奖金数额按2%发放
第17条 季度和年终效益奖金总额的50%用于高层激励，发给公司高层管理人员；高层管理人员的季度和年终效益奖金系数分别为：董事长，3；总裁，3；营销副总裁，2；技术与供应副总裁，2；内部管理副总裁，1.5；董事会秘书，1
第18条 季度和年终效益奖金的50%分发给公司其他正式员工；奖金系数分别为：部门总经理、地区总经理、地区经理，2；其他正式员工，1
第19条 季度效益奖金按员工该季度实际工作月数计发，离职员工不享受季度效益奖金

第20条 在公司连续工作半年以上的正式员工，年终效益奖金按全额发放；在公司连续工作三个月以上、半年以下的正式员工，年终效益奖金按半数发放；在公司连续工作不足三个月的员工，不享受年终效益奖金；离职员工不享受年终效益奖金
第21条 公司全体正式员工中无重大过错者都应发放季度和年终效益奖金；对于有一般过错或违反公司考勤纪律的员工，应按有关规定扣发一定比例或数额的季度和年终效益奖金
第22条 公司按国家有关规定为员工办理养老保险、医疗保险、失业保险、住房公积金，并在员工个人工资中按员工应负担的比例扣除

第三章  薪酬级别
第23条 薪酬级别划分为两大类，管理人员类薪酬级别有26级，其中，1~10级为高层管理人员级，11~16级为部门总经理级，17~26级为部门职员级；销售人员类薪酬级别有12级，其中S1~S6为销售部总经理、地区总经理、地区经理级，S7~S12为业务人员级（包括业务经理和销售网点聘用人员）；销售部销售助理和办事处会计的薪酬级别参照部门职员级执行

第24条 不同岗位的薪酬级别调整范围不同，岗位薪酬级别调整范围为该岗位员工薪酬的调整提供了上升或下降区间，具体调整范围，见《江西绿色食品集团股份有限公司薪酬表》

第25条 员工岗位发生变动后，其岗位级别应作相应调整，董事长、总裁的薪酬级别由董事会确定，总裁办公会确定部门经理以上人员的薪酬级别，人力资源部和各部门经理一起确定部门内员工的薪酬级别，报总裁办公会审批

第四章  试用期薪酬
第26条 公司员工试用期一般为三个月，特殊情况下最多可以延伸到六个月

第27条 员工正式入职后需与公司签定劳动合同，履行合同义务，按月领取约定的试用期工资

第28条 试用期期间的考核依据由各部门和人力资源部根据实际情况确定

第29条 试用期薪酬按试用岗位的80%计发，包括岗位工资和业绩奖金；特殊情况由人力资源部与试用员工单独约定
第五章  加班工资
第30条 公司的业务性质决定了工作时间的不规律性，公司在确定员工薪酬时已经包括了加班工资；特殊情况，如司机节假日加班，由公司参照国家有关规定执行

第六章  最低工资标准

第31条 根据公司有关管理制度，病假事假超过规定时间，每月发放当地最低生活费，如遇国家或当地政策调整，公司也将随之调整

第七章  薪酬组织与发放
第32条 每月15号发放员工月岗位工资，每月20号发放上月业绩奖金，每季首月20号发放上季度效益奖金，每年1月或2月发放上年度效益奖金

第33条 人力资源部于每月10号~15号组织上月度绩效考评，每年首月组织汇总上年度绩效考评

第34条 人力资源部总经理在每年年度绩效考评结束后负责组织薪酬调整工作会议

第35条 薪酬调整工作会议主要讨论岗位薪酬级别调整、年终效益奖金方案等有关薪酬激励的问题

第36条 薪酬调整工作会议的参加人员为总裁办公会全体成员以及总裁办公会确定的其他人员；遇有争议不决的问题，由总裁征询办公会成员及有关部门意见后决定

第37条 具体员工薪酬级别调整和各项薪酬发放由人力资源部根据薪酬工作会议和绩效考评结果执行

第38条 经批准的薪酬发放方案、年度效益奖金发放方案经内部管理副总裁和总裁签字后，由人力资源部送达财务部执行

第八章  附则
第39条 根据《劳动法》第四十七条的规定：公司在不违反国家劳动主管部门核定的工资总额的前提下，有权自主决定公司内部一般员工的工资关系和工资标准；有权决定一般员工调岗调薪及其奖惩方案

第40条 公司执行国家规定发放的福利补贴的标准应不低于国家规定标准，并随国家政策性调整而相应调整

第41条 本规定是公司企业管理制度的组成部分，由人力资源部负责解释

第42条 本规定从2003年1月1日起开始实行

第43条 如有其他制度与本制度相抵触，以总裁办公会裁定结果为准

江西绿色食品集团股份有限公司

2014年9月

附录一：员工业绩考评得分与标准业绩奖金发放比例对照表

	业绩考评分
	标准业绩奖金发放率

	
	高层管理人员

销售部总经理

地区总经理

地区经理
	部门总经理


	部门职员

销售助理

办事处会计
	业务经理

销售网点聘用人员



	60以下
	0
	0
	0
	0

	60～64
	20%
	30%
	50%
	30%

	65～69
	30%
	40%
	55%
	40%

	70～74
	40%
	50%
	60%
	50%

	75～79
	50%
	60%
	65%
	60%

	80～84
	60%
	70%
	70%
	70%

	85～89
	70%
	80%
	80%
	80%

	90～94
	85%
	90%
	90%
	90%

	95～99
	100%
	100%
	100%
	100%

	100
	120%
	120%
	120%
	110%

	
	
	
	
	

	100以上
	销售人员的业绩考评分可能会超过100分，

每超一分，标准业绩奖金发放率增加1%。


附录二：江西绿色食品集团股份有限公司业绩考核简表

销售人员月度考核简表（供参考）

                                          年        季（月）

填表日期：

	姓名：                         部门：                      岗位：

	考核内容
	直接上级打分

	一、指标和计划完成情况（70%）
	

	指标和计划                   计划数          完成数
	

	A、渠道开发指标（30分）
	

	B、销售指标（20分）
	

	C、回款指标（20分）
	

	D、计划任务1（10分）
	

	E、计划任务2（10分）
	

	F、计划任务3（10分）
	

	
	

	二、工作能力评价（15%）
	

	G、工作能力（100分）
	

	
	

	三、工作态度表现（15%）
	

	H、工作态度（100分）
	

	
	

	总评分：{总评分=（A+B+C+D+E+F）*70%+G*15%+H*15%}



	评语：




注：定量的指标按完成率打分，例如：B=100*完成数/计划数；

    定性的考核内容由直接上级根据完成情况进行评判打分。
员工月度考核简表（供参考）

                                        年        季（月）

填表日期：

	姓名：                         部门：                      岗位：

	考核内容
	直接上级打分

	一、指标和计划完成情况（50%）
	

	指标和计划                   计划数          完成数
	

	A、指标1（20分）
	

	B、指标2（10分）
	

	C、指标3（10分）
	

	D、计划任务1（30分）
	

	E、计划任务2（20分）
	

	F、计划任务3（10分）
	

	
	

	二、工作能力评价（25%）
	

	G、工作能力（100分）
	

	
	

	三、工作态度表现（25%）
	

	H、工作态度（100分）
	

	
	

	总评分：{总评分=（A+B+C+D+E+F）*50%+G*25%+H*25%}



	评语：




注：定量的指标按完成率打分，例如：B=100*完成数/计划数；

    定性的考核内容由直接上级根据完成情况进行评判打分。

总经理：1人


销售助理：2人


江西省地区总经理：1人


江西省业务经理：2人





江西绿色食品集团公司销售部


（6人）





地区总经理：1人


会计：1人


业务经理：4人





上海办事处


（6人）





地区总经理：1人


会计：1人


业务经理：3人





北京办事处


（5人）





地区总经理：1人


会计：1人


业务经理：3人





广东办事处


（深圳，5人）





地区总经理：1人


会计：1人


业务经理：2人





福建办事处


（福州，4人）





地区总经理：1人


会计：1人


业务经理：2人





浙江办事处


（杭州，4人）





地区总经理：1人


会计：1人


业务经理：2人





江苏办事处


（南京，4人）





地区经理：1人


业务经理：2人





广州市分处


（3人）





地区经理：1人


业务经理：2人





厦门市分处


（3人）





地区经理：1人


业务经理：2人





宁波市分处


（3人）





地区经理：1人


业务经理：2人





苏州市分处


（3人）





销售部总经理1人；销售助理2人；


地区总经理7人；  地区经理4人；


业务经理：26人； 会计6人。 





江西绿色食品集团公司销售队伍


共计46人
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