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一、薪酬设计的目的公司角度：
降低员工流动率，特别是关键人才流动；
（1） 吸引人才，特别是吸引重要的关键人才（优秀的职业经理人队伍、关键专业市场人才）
（2） 降低内部矛盾，提高企业员工的满意度。
（3） 储备发展战略所需要的人才。
（4） 激励优秀员工员工角度：
（1） 短期激励：满足自身的生存需要；
（2） 长期激励：满足自身的发展需要。二、薪酬设计依据的原则：
宏观角度： 1、 公平性
（1） 外部公平性：薪酬在市场上与竞争对手相比具竞争性；
（2） 内部公平性：通过职位评价确定各职位相对薪酬水平；
（3） 个体公平性：考虑个体年资等因素2、 竞争性
在社会上和人才市场中，企业的薪酬水平要有吸引力，才足以战胜其他企业，招到所需人才。    3、 激励性
要在内部各类、各级职务的薪酬水平上，适当拉开距离，真正体现按贡献分配的原则   4、 经济性	考虑公司薪酬战略
企业不同时间的价值取向
成熟期：管理问题制约企业发展，管理类人才所得最高
（1）	企业不同发展阶段的薪酬策略
	企业发展阶段
	基本薪资
	奖金
	福利

	成熟期
	具有竞争力
	具有竞争力
	具有竞争力


5、 合法性
企业薪酬制度必须符合国家的政策与法律。微观角度：
1、 薪酬确定
薪酬的确定原则上不考虑年功、资历与家庭负担；主要考虑员工承担某一职位所需具备的条件、在工作中所表现出来的能力，努力在统一的架构下，依靠科学的价值评价，对各职种、职层人员的任职角色、绩效进行客观公正的评价，给贡献者以回报。
2、 薪酬调整
将薪酬与任职资格水平和绩效密切结合，依据考核结果和任职资格水平的变化进行薪酬调整。
3、 薪酬结构
通过建立在任职资格基础上的薪酬结构，增加薪酬调整的科学性和灵活性，强化薪酬的激励   机制。
4、 薪酬差距
薪酬的水平要充分拉开差距，要有利于形成和稳定核心层、中间层和骨干层队伍。薪酬要向   关键职位、核心人才倾斜。
三、适用范围
本企业所有员工。


四、薪酬构成
企业薪酬设计按人力资源的不同类别，实行分类管理，着重体现岗位（或职位）价值和个人   贡献。鼓励员工长期为企业服务，共同致力于企业的不断成长和可持续发展， 同时共享企业发展所带来的成果。
工资结构：基本工资+岗位工资+津贴+浮动工资 +工龄工资+奖金1、企业正式员工薪酬构成
A、企业高层薪酬构成=基本年薪+年终效益奖+股权激励+福利

B、员工薪酬构成=岗位工资+绩效工资+工龄工资+各种福利+津贴或补贴+奖金   2、试用期员工薪酬构成
企业一般员工试用期为 3 个月，员工试用期工资为转正后工资的 70%～80%，试用期内不享受正式员工所发放的各类补贴。
A、高层管理人员薪酬标准的确定
1、基本年薪是高层管理人员的一个稳定的收入来源，它是由个人资历和职位决定的。该部分薪酬应占高层管理人员全部薪酬的 30%～40%。
2、高层管理人员的薪酬水平由薪酬委员会确定，确定的依据是上一年度的企业总体经营业绩以及对外部市场薪酬调查数据的分析。
3、年终效益奖
年终效益奖是对高层管理人员经营业绩的一种短期激励，一般以货币的形式于年底支付，该   部分应占高层管理人员全部薪酬的 15%～25%。
4、股权激励
这是非常重要的一种激励手段。股权激励主要有股票期权、虚拟股票和限制   B、企业正式员工薪酬标准的确定
1、基本工资（基本生活费）：是为保障员工最低生活需要而支付的工资，数值上接近公司所   在地区最低工资标准。
2、岗位工资：根据员工岗位工作性质、学历要求、所需专业知识、技能、工作难度及行为对公司的影响程度和贡献而支付的工资。
3、奖金：是根据员工工作业绩的优良程度和公司经济效益情况而支付的工资，用于鼓励员工提高工作质量和效率，既与企业效益有关，又与个人绩效有关。
4、工龄工资：员工在公司连续工作每满 5 年，每增加一年工龄公司补助 100 元，最多不超
过 1000 元。离职人员因诸多原因又重新回到公司任职，间隔一年以内，其工龄可以延续离职前的工龄，间隔超过一年，其工龄自复职月份起重新计算。
五、薪酬设计依据的指标体系指标体系主要有四种：
1、360 度考评法

五、员工福利
福利是在基本工资和绩效工资以外，为解决员工后顾之忧所提供的一定保障。  六、社会保险
社会保险是企业按照国家和地方相关法律规定为员工缴纳的养老、失业、医疗、工伤和生育   保险。
七、条法定节假日
企业按照《劳动法》和其他相关法律规定为员工提供相关假期。法定假日共 11 天，具体如下。
元旦（1 月 1 日）1 天 春节（正月初一）3 天劳动节（5 月 1 日）1 天清明节（4 月 5 日）1 天

端午节（五月初五）1 天中秋节（八月十五）1 天
国庆节（10 月 1 日～10 月 3 日）	3 天八、带薪年假
员工在企业工作满一年可享受 5 个工作日的带薪休假，以后在企业工作每增加一年可增加 5
个工作日的带薪休假，但最多不超过 30 个工作日。九、其他带薪休假
企业视员工个人情况，员工享有婚假、丧假、产假和哺乳假等带薪假。  十、津贴或补贴
（1） 住房补贴
企业为员工提供宿舍，因企业原因而未能享受企业宿舍的员工，企业为其提供每月 50 元每人的住房补贴。
（2） 加班津贴
凡制度工作时间以外的出勤为加班，主要指休息日、法定休假日加班，以及八小时工作日的   延长作业时间。
加班时间必须经主管认可，加点、加班时间不足半小时的不予计算。其加班津贴计算标准如   下。
加班津贴支付标准 加班时间	加班津贴
工作日加班	每小时加点工资=正常工作时间每小时工资×150%支付 休息日加班	每小时加点工资=正常工作时间每小时工资×200%支付
法定节假日加班	每小时加班工资=正常工作时间每小时工资×300%支付
（3） 学历津贴与职务津贴
为鼓励员工不断学习，提高工作技能，特设立此津贴项目，其标准如下。  学历津贴、职务津贴支付标准
津贴类型	支付标准学历津贴
大专 200 元
本科	500 元
硕士	800 元
博士及以上	1000 元
职务津贴	初级	×××元中级	×××元
高级	×××元
（3） 午餐补助
公司为每位正式员工提供×元/天的午餐补助。 十、薪酬保密
人力资源部、
财务及财务所有经手工资信息的员工及管理人员必须保守薪酬秘密。非因工作需要，不   得将员工的薪酬信息透露给任何第三方或公司以外的任何人。薪酬信息的传递必须通过正式   的渠道。有关薪酬的书面材料（包括各种有关财务凭证）必须加锁管理。工作人员在离开办   公区域时，不得将相关保密材料堆放在桌面或容易泄漏的地方。有关薪酬方面的电子文档必   须加密存储密码不得转交给他人。员工需查核本人工资情况时，必须由人力资源部会同财务   部门出纳进行核查。违反薪酬保密相关规定的一律视为严重违反公司劳动纪律的情形予以开   除。
公司执行国家规定发放的福利补贴的标准应不低于国家规定标准，并随国家政策性调整  而相应调整。
十一、薪酬的支付

1、薪酬支付时间计算

（1） 执行月薪制的员工，日工资标准统一按国家规定的当年月平均上班天数计算。

（2） 薪酬支付时间：当月工资为下月 15 日。遇到单休日及假期，提前至休息日的前一个工作日发放。
（3） 
1、部长级工资标准：
	基本工资
	岗位工资
	汽车车补
	电话补助
	浮动工资
	工龄工资
	绩效工资

	1500
	2000
	500
	500
	
	
	每套 0.5 元



2、车间主管工资标准：
	基本工资
	岗位工资
	汽车车补
	电话补助
	浮动工资
	工龄工资
	绩效工资

	1500
	2000
	500
	500
	
	
	每套 0.5 元



3、生产质检工资标准：
	基本工资
	岗位工资
	汽车车补
	电话补助
	浮动工资
	工龄工资
	绩效工资

	1500
	1800
	100
	100
	
	
	每套 0.3 元



5、 科长级工资标准：
	基本工资
	岗位工资
	汽车车补
	电话补助
	浮动工资
	工龄工资
	绩效工资

	1500
	1500
	300
	200
	
	
	按部门提



6、 其它岗位工资标准：
	基本工资
	岗位工资
	汽车车补
	电话补助
	浮动工资
	工龄工资
	绩效工资

	1500
	1500
	0
	0
	
	
	按部门提



