

xx集团校园招聘策划方案
1、 [bookmark: _Toc408580588]校园招聘实施说明
为做好20xx年应届本科生、专科生招聘工作，结合集团对于各类专业人才的需求以及集团实际情况，特定本招聘计划实施方案。
1、 [bookmark: _Toc408580589]校园招聘计划目的
[bookmark: _GoBack]通过制定合理和有效的招聘程序，引进一批具有专业知识技能的应届大学毕业生，充实集团各及各事业部相应岗位的人才队伍，提高集团人员的综合素质，构建企业人才梯队，为集团发展发展补充新鲜血液、储备人力资源。
2、 [bookmark: _Toc408580590]校园招聘预期目标 
1、 在2个月内，力争招聘到67名（部分学校20xx年3-4月份举行人才双选会）优秀的毕业生；
2、 利用校园招聘宣讲会作为宣传媒介，以提升公司的形象、扩大我集团在高校、中等院校的知名度与美誉度；
3、 利用校园招聘的机会了解目前高校人才培养情况，以便更好地招聘到公司合适的人才，做好人才储备。
4、 [bookmark: _Toc408580591]校园招聘负责人
项目组长：吴总
项目副组长：贾海利
成 员：企业宣讲（郝颖）、各事业部招聘负责人、总部及个事业部面试官。
5、 [bookmark: _Toc408580592]校园招聘原则
1、德才兼备原则：招聘人员在招聘过程中不仅要考虑毕业生的专业知识，更要考察其人品与素质；
2、双向选择原则：招聘人员在招聘过程中要尊重毕业生的职业选择；
3、择优录取原则：在同等条件下应选择相对优秀的毕业生；
4、准确原则：招聘人员在招聘过程中要能准确预测到毕业生未来的工作表现；
5、公平原则：招聘人员在确保选拔制度给予合格应征者平等的获选机会
7、认同原则：招聘人员在招聘过程中应侧重与公司价值观趋同的认识；
6、 [bookmark: _Toc408580593]校园招聘时间安排（历时2个月）（包括校园宣讲）
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7、 [bookmark: _Toc408580594]校园招聘具体实施细则
1、 [bookmark: _Toc408580595]招聘需求统计与汇总
各用人部门发出针对20xx届毕业生的招聘需求，具体由部门负责人提出，需报用人部门分管领导审批。招聘需求需包括：部门、岗位、招聘原因、人数、专业、到岗时间、特殊招聘要求等，人力资源部在汇总公司各部门的招聘需求（如下表）后，将根据实际需求实际情况实施统一招聘。
各部门需求计划
	需求部门
	岗位
	性别
	专业
	需求人数
	岗位要求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	合计
	


2、 [bookmark: _Toc408580596]招聘计划实施方案拟定
方案需包括具体的招聘计划达成的目标、招聘实施流程、招聘时间安排、实施细则、费用预算以及注意事项等。
3、 [bookmark: _Toc408580597]招聘前期准备
1、 目标院校的选择及确定
目前院校的确定需要根据过去校园招聘的经验、大量的调研工作得出，主要从过去校园招聘的经验、需求专业、目标院校所在地薪酬水平等三方面来甄选并确定目标院校，进而明确目标院系、目标专业。在确定目标院校、院系后，需在第一时间与各目标院校就业处、院系取得联系，需了解如下情况：目标院系20xx届毕业生的情况、比较合适的校园宣讲或大型双选会校园招聘时间安排等。
目 标 院 校

	地区
	院校
	专业
	联系人
	联系方式

	北京
	
	
	
	

	山东
	
	
	
	

	  湖南
	
	
	
	

	河北
	
	
	
	

	  安徽
	
	
	
	



2、招聘行程的确定并及时通报各目标院校
根据目标院校的区域方位、比较合适的校园宣讲时间、招聘人员配备等情况确定校园招聘的行程安排、责任人、参与人及目标院校的计划招聘岗位、专业、人数等。
在确定校园招聘的行程安排后，需第一时间与目标院校取得联系，通报行程安排，请学校安排做好教室、投影仪、麦克风、会议室等相关准备工作，并务必提前告知各目标院系、专业的学生公司校园招聘的时间、地点、需求岗位及专业等信息。

招聘行程安排
	日   期
	时  间
	院  校
	地   点
	项目内容
	负责人

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


 
2、资料准备
包括集团及各产业公司宣传材料（内容包括产业概况，产业规模、发展方向等，形式以海报及传单）、易拉宝（集团）、测试题（专业笔试，初试合格后系统测评）、公司宣传片、PPT介绍等。
4、 [bookmark: _Toc408580598]招聘实施
1、 前期宣传(应届毕业生网、校园海报、宣传册、宣传片)
A、 公司网站、专业招聘网站发布校园招聘行程安排；
B、 就业处老师、院系辅导员向学生宣传；
C、 学校就业处网站发布公司的校园招聘信息；
D、 学校的论坛发布公司的校园招聘信息；
E、 在学校张贴企业宣传类的海报等。
1、校园招聘会
工作人员提前达到招聘现场，进行会场现场的布置及设备（笔记本等）的调试。筛选简历——初试
1、笔试、面试
2、 初选：用人部门+HR
3、 笔试（专业试题）
4、复试：用人部门+HR
5、 系统测评
6、终试：HR
7、确定录用并签订就业协议
 (
综合素质测评
)

 (
签订协议
) (
面试
) (
笔试
) (
时间确认
) (
宣讲会
) (
接收简历
) (
简历初筛
)


 (
专业知识
测试
)



4、 [bookmark: _Toc408580599]招聘实施说明
1、提前1周与招聘院校方就业指导中心取得联系，并委托学校在校园就业网站注册并发布招聘信息，以增加招聘的辐射面。
2、招聘小组成员进行宣讲；主要针对公司简介、企业文化、本次招聘专业要求、人员素质要求、招聘程序进行讲解。接收简历并进行初步筛选并公布初次筛选结果。
3、学生填写《应届毕业生求职申请表》，提交《毕业生推荐表》，根据统一标准（外语水平、计算机水平、专业、综合素质等）进行二次筛选。 
1、 对公布第一轮筛选后的名单进行笔试； 
2、 进行专业知识测试，评估确定第二轮面试人选。 
3、 公布第二轮面试名单，按照应聘职位的分类对毕业生进行结构化面试。
4、 面试筛选后的名单进行综合素质测评。
5、确定最终录用人员并签订就业协议。
5、 [bookmark: _Toc408580600]毕业生应聘要求、所需材料与薪酬
1、 应聘毕业生要求
A、所有应聘毕业生在学校需成绩优秀，没有违规记录，无不良嗜好，身体素质好，能吃苦耐劳，承受较大的工作压力；
B、 所有应聘毕业生思想进步，追求上进，遵纪守法，品行端正，有较强责任心与服务意识；
C、 所有应聘毕业生所学专业均符合岗位要求所需专业。
D、 所有应聘毕业生需具备扎实的专业理论知识和良好的沟通能力，实践能力较强，有社会相关工作经验者优先考虑。
E、 应聘人员需准备材料
有意应聘者请准备好以下求职材料：详细个人简历、学校就业推荐表、相关证书复印件、身份证复印件、联系方式等各一份，近期一寸免冠证件照两张。
附：应聘材料装订顺序
A. 简历(含1寸照片为宜)
B. 就业推荐表复印件
C. 在校成绩单复印件(学校教务处盖章)
D. 英语等级证书复印件
E. 身份证复印件(正/反面均复印)
F. 其它证书复印件
1、毕业生薪酬
A. 基本待遇
所有毕业生经公司面试合格后才能正式录用。一旦录用，公司将提供在当地富有竞争力的薪酬待遇及良好的教育培训机会。毕业生薪酬由基本工资、奖金以及福利三部分组成，毕业生月薪在     元（加福利）之间
B. 福利体系
公司立足当前，兼顾长远，努力保障员工全面的生活品质，公司的福利体系主要有以下 项：

 (
五险
一金
) (
柔性福利
) (
节日礼品
) (
特别福利
) (
年终奖金
) (
刚性福利
)
 (
工作
餐补贴
) (
生日礼物
) (
夏季高温费
)
 (
免费宿舍
) (
婚丧礼金
) (
健康检查
)
 (
婚丧假期
)
 (
带薪年假
) (
孝心体检
)
 (
通讯补贴
)


F、 [bookmark: _Toc408580601]招聘总结、反馈
1、 录用人员基本信息的录入
2、 招聘分析
3、 [bookmark: _Toc408580602]招聘总结及反馈
8、 校园招聘后期跟进
[bookmark: _Toc408580603]经过面试合格的毕业生，在20xx年1月底与其进行沟通，以确认是否有异常变化，在20xx年2月初再次确认，是否能来公司报到，以便公司统一安排报到培训和上岗。（具体时间待定）
9、 校园招聘资源配置
1、 人员配备情况
A、人力行政中心3人，相关用人部门人员2-3名。根据招聘专业进行分组。
2、物资配备
宣传海报两张（其余提前找学生帮忙宣传） 
易拉宝： 
笔记本电脑：
宣讲PPT： 
其他： 
[bookmark: _Toc408580604]十、校园招聘费用预算
    本次校园招聘费用预算同样要参照公司关于外地出差人员的费用核报标准制定。（标准见附件）
	学校
	项目
	价格
	数目
	合计
	备注

	
	交通费
	
	
	
	

	
	资料费
	
	
	
	

	
	住宿费
	
	
	
	

	
	会务费
	
	
	
	

	
	其他费用
	
	
	
	


注：所有费用均需有正规发票才可以如实报销。

2、 [bookmark: _Toc408580605]附件
附件1 《公司招聘简章》
附件2 《应届毕业生应聘申请表》
附件3 《综合素质测试题》
附件4 《专业知识测试题》
附件5 《 面试问题》

