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一、总则



为全面创新****农业科技股份有限公司引人、选人、用人、育人、留人机制，


建立科学、规范的薪酬体系，确保****农业科技股份有限公司可持续发展。现依据



《中华人民共和国劳动法》及其他有关法律、法规的规定，并按照“按劳取酬、多劳多


得”的分配原则，使在职员工能够与公司一同分享公司发展所带来的收益，特制订本薪


酬体系设计方案。


二、适用范围


本方案适用于****农业科技股份有限公司（以下简称公司）所有在职员工；公


司特聘人才除外。


三、构建目的


制订本方案的目的在于充分发挥薪酬体系的作用，吸引优秀人才，留住关键人才，



开发人力资源，确保持续发展。即：


（一）使薪酬与岗位价值紧密结合。


（二）使薪酬与工作业绩紧密结合。



（三）使薪酬与公司发展紧密结合。


四、构建原则


薪酬作为分配价值形式之一， 遵循责任、权利、义务相结合的原则， 遵循按劳取酬、



多劳多得、兼顾公平及可持续发展的原则。即：


（一）公平性原则：薪酬须以外部公平、内部公平和个人公平为导向。


（二）竞争性原则：薪酬须以行业竞争力和对人才的吸引力为导向。


（三）激励性原则：薪酬须以增强员工的激励性为导向，通过设计激励性工资单元


和绩效奖金等激发员工的工作积极性。

[bookmark: page2][image: ]




（四）经济性原则：薪酬须与公司的经济效益和承受能力保持一致。



五、构建依据


（一）本薪酬体系依据《中华人民共和国劳动法》及其他有关法律、法规的规定，



并参照萧山区及周边区、县平均工资水平和行业平均工资水平而构建。


（二）本薪酬体系的薪酬分配以贡献、能力和责任等情况为依据，进行综合考虑决


定其薪酬。


（三）本薪酬体系所称薪酬，包括以货币形式直接支付给员工的工资和非货币形式


直接支付给员工的福利。


六、薪酬体系


（一）本薪酬体系共分为四大职系：即管理职系、销售职系、技术职系和工勤职系。


1 、管理职系：具有企业管理职能；涵盖高层、中层、基层管理人员。


2 、销售职系：具有业务销售职能；涵盖营销管理部非管理人员。


3 、技术职系：具有专业技术职能；涵盖技术统括部、设施研发部和农技管理部非管理人员。


4、工勤职系：具有后勤保障职能；涵盖综合管理部、财务管理部和设施研发部非


管理人员。


（二）本薪酬体系分别采取两种不同类别：与公司年度经济效益相关的年薪制；与



个人月度工作业绩相关的月薪制。


1 、实行年薪制的员工，其工作特征是以年度为周期对公司经济效益进行考核并发放相应的薪酬；年薪制适用于基层（含）以上管理人员。


2 、实行月薪制的员工，其工作特征是以月度为周期对个人工作业绩进行考核并发



放相应的薪酬；月薪制适用于基层（不含）以下非管理人员。
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3 、特聘人才的薪酬详见薪酬特区的有关规定。


（三）本薪酬体系中，因职系划分和职系等级不同，职系范围也各不相同，具体详


见下表：

	附表一：职系等级一览表
	

	职系划分
	职系等级
	职系范围

	
	董事长
	

	
	总经理
	

	管理职系
	高
	层
	董秘、副总、财务总监

	
	中
	层
	部长

	
	基
	层
	主管、部长助理

	
	二级员工
	资深营销经理

	销售职系
	
	
	

	
	三级员工
	营销经理、客服经理

	
	一级员工
	设施技术总工、种植技术总工

	技术职系
	二级员工
	电气工程师、机械工程师、设计工程师

	
	三级员工
	电气技术员、机械技术员、设计技术员、种植技术员

	
	二级员工
	会计、采购、人力资源师

	工勤职系
	三级员工
	助理、文秘、翻译、出纳、司机

	
	四级员工
	厨工、保安、清洁工、





七、薪酬结构


本薪酬结构共分为两个部分组成：工资	+福利。


（一）工资组成部分：工资	=固定工资 +浮动工资 +附加工资。


1、固定工资：基本工资	+岗位工资。


固定工资，是指员工在公司就职期间，公司依据萧山区最低工资标准和岗位价值等




因素而设定的固定工资；按月发放。

[bookmark: page4][image: ]




2、浮动工资：绩效奖金。



浮动工资，是指员工在公司就职期间，公司依据员工的贡献价值、工作业绩和公司


经济效益等因素而设定的浮动工资。实行年薪制的员工，年度考核，按年发放；实行月



薪制的员工，季度考核，按季发放。考核办法与发放时间具体详见《员工绩效考核管理


办法》。


3、附加工资：工龄工资	+学历津贴 +职称津贴 +全勤奖 +通讯补贴 +交通补贴 +餐费补



贴。


附加工资，是指员工在公司就职期间，公司依据员工的工作年限、学历知识、专业


技能、出勤工日，以及在工作期间因工作需要支出的通讯费用、交通费用、就餐费用等


因素而设定的附加工资；按月发放。


（二）福利组成部分：福利	=一般福利 +社保福利 +劳保福利。


1、一般福利：节日慰问和年度旅游。


一般福利，是指员工在公司就职期间，逢春节、端午、中秋等节日，由公司以货币


形式或实物形式发放的福利，以及由公司组织开展的年度旅游活动。


2 、社保福利：养老保险、医疗保险、失业保险、工伤保险和生育保险。


社保福利，是指员工在公司就职期间，公司依据社会保险费征缴暂行条例和浙江省


社会保险费征缴办法而为其缴纳的福利。


3、劳保福利：防护用品。



劳保福利，是指员工在公司就职期间，因工作需要必要的防护，由公司以货币形式


或实物形式发放的福利。


（三）本薪酬结构根据员工职系职等不同，薪酬中固定工资部分和浮动工资部分比


例组成也各不相同，具体详见下表：


附表二：薪酬构成与发放比例一览表
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	工资比例
	固定工资部分
	
	浮动工资部分
	

	
	
	
	
	
	

	职系职等
	
	
	月度发放
	季度发放
	年度发放
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	董事长
	70%
	
	30%
	

	
	总经理
	70%
	
	30%
	

	管理职系
	高
	层
	70%
	
	30%
	

	
	中
	层
	70%
	
	30%
	

	
	基
	层
	70%
	
	30%
	




	
	二级员工
	80%
	20%

	销售职系
	
	
	

	
	三级员工
	85%
	15%

	
	一级员工
	75%
	25%

	技术职系
	二级员工
	80%
	20%

	
	三级员工
	85%
	15%

	
	二级员工
	80%
	20%

	工勤职系
	三级员工
	85%
	15%

	
	四级员工
	90%
	10%







（四）薪酬中固定工资、浮动工资和附加工资结构，具体详见下表：





附表三：职等职级与薪酬结构一览表

	
	
	
	
	固定工资
	浮动工资
	
	
	

	岗位
	职等
	职级
	调薪幅度
	
	
	
	合计工资
	薪酬范围
	

	
	
	
	
	基本工资
	岗位工资
	绩效奖金
	
	
	

	董事长
	M5
	37 级
	0
	1860
	16690
	7950
	26500
	26500
	

	总经理
	M4
	36 级
	0
	1860
	13190
	6450
	21500
	21500
	

	
	
	35 级
	
	1860
	12490
	6150
	20500
	
	

	
	
	34 级
	
	1860
	11790
	5850
	19500
	16500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	高  层
	M3
	33 级
	1000
	1860
	11090
	5550
	18500
	～
	

	
	
	32 级
	
	1860
	10390
	5250
	17500
	20500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	31 级
	
	1860
	9690
	4950
	16500
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	30 级
	
	1860
	8990
	4650
	15500
	
	

	
	
	
	29 级
	
	1860
	8290
	4350
	14500
	11500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	中
	层
	M2
	28 级
	1000
	1860
	7590
	4050
	13500
	～
	

	
	
	
	27 级
	
	1860
	6890
	3750
	12500
	15500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	26 级
	
	1860
	6190
	3450
	11500
	
	

	
	
	
	25 级
	
	1860
	5490
	3150
	10500
	
	

	
	
	
	24 级
	
	1860
	4790
	2850
	9500
	6500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	基
	层
	M1
	23 级
	1000
	1860
	4090
	2550
	8500
	～
	

	
	
	
	22 级
	
	1860
	3390
	2250
	7500
	10500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	21 级
	
	1860
	2690
	1950
	6500
	
	

	
	
	
	20 级
	
	1860
	2865
	1575
	6300
	
	

	
	
	
	19 级
	
	1860
	2715
	1525
	6100
	5500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	一级员工
	P4
	18 级
	200
	1860
	2565
	1475
	5900
	～
	

	
	
	
	17 级
	
	1860
	2415
	1425
	5700
	6300
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	16 级
	
	1860
	2265
	1375
	5500
	
	

	
	
	
	15 级
	
	1860
	2380
	1060
	5300
	
	

	
	
	
	14 级
	
	1860
	2220
	1020
	5100
	4500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	二级员工
	P3
	13 级
	200
	1860
	2060
	980
	4900
	～
	

	
	
	
	12 级
	
	1860
	1900
	940
	4700
	5300
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	11 级
	
	1860
	1740
	900
	4500
	
	

	
	
	
	10 级
	
	1860
	1795
	645
	4300
	
	

	
	
	
	9 级
	
	1860
	1625
	615
	4100
	3500
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	三级员工
	P2
	8 级
	200
	1860
	1455
	585
	3900
	～
	

	
	
	
	7 级
	
	1860
	1285
	555
	3700
	4300
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	6 级
	
	1860
	1115
	525
	3500
	
	

	
	
	
	5 级
	
	1860
	1200
	340
	3400
	
	

	
	
	
	4 级
	
	1860
	1110
	330
	3300
	3000
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	四级员工
	P1
	3 级
	100
	1860
	1020
	320
	3200
	～
	

	
	
	
	2 级
	
	1860
	930
	310
	3100
	3400
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	1 级
	
	1860
	840
	300
	3000
	
	



注：本表适用于公司所有在职员工；公司特聘人才除外。





附表四：工龄工资一览表



工	龄	1年～2年	2年～4年	4年～6年	6年～8年	8年～10年	10年以上
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	工资标准
	10元/ 月
	30元/月
	50元/月
	70元/ 月
	90 元/月
	110 元/ 月

	注：工龄工资仅限于工作满一年以上的在职员工。
	
	
	







附表五：学历津贴一览表



学历大专 本科津贴标准 50 元/ 月 100 元/ 月




硕士


200 元/ 月




博士


400 元/ 月



注：学历津贴仅限于具有全日制学历的在职员工。






附表六：职称津贴一览表



职	称	初级	中级


津贴标准	100 元/ 月	200 元/ 月


注：职称津贴仅限于具有国家主管部门认定职称的在职员工。




高级


300 元/ 月






附表七：全勤奖一览表


奖励对象	非管理人员	管理人员


奖励标准	100元/月	200 元/月


注：全勤奖仅限于月请假	1 天以下的在职员工，请假半天（含）以下，按全勤奖的

请假半天以上	1 天（含）以下，按全勤奖的	100%扣除，迟到早退	3 次以上，按全勤奖的



















50%扣除，


100%扣除。






附表八：通讯补贴一览表



补贴对象 三级员工 二级员工 一级员工补贴标准 30元/ 月 40元/月 50元/ 月




基层


100 元/ 月




中层


200 元/ 月




高层


300 元/ 月



注：通讯补贴仅限于三级（含）以上的在职员工。





附表九：交通补贴一览表



补贴对象


补贴标准




非管理人员


100元/月




管理人员


200 元/ 月
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注：交通补贴仅限于三级（含）以上未享受班车接送待遇的在职员工。





附表十：餐费补贴一览表


餐	次	中餐	晚餐


补贴标准	66 元/ 月	66 元/月


注：中餐补贴仅限于在职员工，晚餐补贴仅限于在职住宿员工。







八、薪酬调整


（一）薪酬调整采取整体调整与个别调整相结合的原则。


1 、整体调整。是指调整公司所有员工的薪酬，调整周期为每三年一次，每个调整周期不得少于三个完整年度，调整幅度根据公司经济效益和发展情况决定，由综合管理部提出薪酬调整建议，报总经理审核、董事长批准。


2 、个别调整。是指调整公司个别员工的薪酬，调整周期为每年一次，每个调整周


期不得少于一个完整年度，调整幅度根据年度考核和岗位变动决定，由综合管理部提出


薪酬调整建议，报总经理审核、董事长批准。


年度考核调整：年度考核结果为“优秀”者，或连续两个年度考核结果为“良好”


者，薪酬等级在本职等职级基础上晋升一档，薪酬等级调整至本职等职级最高级差后不


再调整。年度考核结果为“合格”者，薪酬等级不作调整。年度考核结果为“较差”者，



或连续两个年度考核结果为“合格”者，薪酬等级在本职等职级基础上下降一档，薪酬


等级调整至本职等职级最低级差后不再调整。年度考核结果为“极差”者，或连续两个


年度考核结果为“较差”者，公司对其作辞退处理。薪酬等级调整具体详见（附表三：



职等职级与薪酬结构一览表）。


岗位变动调整：若员工岗位发生变动，则以岗定薪，薪随岗变。晋升变动，薪酬等




级按照对应的职等职级最低级差定薪。平级变动，薪酬等级按照对应的职等职级平级级
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差定薪。降级变动，薪酬等级按照对应的职等职级最高级差定薪。薪酬等级调整具体详



见（附表三：职等职级与薪酬结构一览表）。


（二）薪酬调整过程中，若个别调整后薪酬等级在对应的职等职级中已经达到最高



级差的，则薪酬等级不再变动。


九、薪酬特区


（一）设立薪酬特区的目的


设立薪酬特区，目的是为了引进稀缺的特聘人才，提高公司对关键人才和优秀人才



的吸引力，使公司与人才市场接轨，增强公司在人才市场上的竞争力。


（二）设立薪酬特区的原则


1 、谈判原则：特聘人才的工资以市场价格为基础，由双方谈判确定。


2、保密原则：特聘人才的工资应严格保密，员工之间禁止相互打探。



3 、限额原则：特聘人才的名额实行动态管理，依据公司经营业绩和发展情况限制名额，宁缺毋滥。


（三）薪酬特区人才的选拔



特聘人才的选拔以外部招聘为主，其条件为名优院校毕业生、公司人力资源规划中


急需或者必需的稀缺人才和行业内人才市场竞争激烈的稀缺人才。


（四）薪酬特区人才的淘汰



针对特聘人才，公司年终根据劳动合同进行年度考核，有下列情形之一者自动退出



薪酬特区：


1 、年度考核总分低于预定考核目标。


2、人才供需关系发生变化，不再是人才市场稀缺人才。



（五）特聘人才名额不得超过公司员工总数的	5%。
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十、其他奖励



其他奖励的目的在于对员工的优秀表现予以肯定，	以激励员工自动自发地关心公司


的发展，维护公司的形象。



（一）年终奖


年终奖分为固定年终奖和浮动年终奖，与公司年度经济效益目标值达成率直接挂


钩。公司年度经济效益目标值达成率	70%（含）以下，按照固定年终奖方式发放；公司


年度经济效益目标值达成率	70%（不含）以上，按照浮动年终奖方式发放。


1、固定年终奖发放标准


计算基数与发放系数：一个月（不含）以上～六个月（含）以下，年终奖	=当年月


度税前平均固定工资÷  2。六个月（不含）以上～壹年（含）以下，年终奖	=当年月度税


前平均固定工资× 1。注：中途离职的或中途被公司辞退的员工不予发放。


2	、浮动年终奖发放标准


计算基数与发放系数：部门年度考核和个人年度考核得分	70 分（含）以下，年终


奖取消发放。部门年度考核和个人年度考核得分	70 分（不含）以上，年终奖 =部门税前



分摊奖金÷部门内个人年度考核得分总和×个人年度考核得分。注：中途离职的或中途


被公司辞退的员工不予发放。


（二）总裁奖



对公司发展做出重大贡献的员工，	例如帮助公司大幅提升经营业绩或帮助公司挽回


重大经济损失等，或各项考核指标特别优秀的员工，经公司评审后给予一次性奖励并计


入个人考核档案；奖励标准为	5000～50000 元。



（三）创新奖


员工在工作方法、工作思路或业务开拓等方面有较大突破和创新的，对提高工作效
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率或提升管理水平有突出贡献的，由部门提出，经公司评审后给予一次性奖励并计入个


人考核档案；奖励标准为	1000～10000 元。


（四）建议奖



对公司的发展提出很好的建议被公司采纳或十分关心公司发展经常提出建议的员


工，经公司评审后给予一次性奖励并计入个人考核档案；奖励标准为	500～5000 元。



（五）伯乐奖


为公司推荐急需或稀缺的特聘人才经公司聘用后证明能够为公司带来预期的价值


和贡献的员工，或对下属积极培养并使其迅速成长为公司优秀人才的员工，	由部门提出，


经公司评审后给予一次性奖励并计入个人考核档案；奖励标准为	500～5000 元。



（六）特殊奖


除上述几种奖励外，其他方面为公司经营活动做出特殊贡献的员工，	例如优秀员工、



劳动模范、见义勇为、助人为乐等，经公司评审后给予一次性奖励并计入个人考核档案；


奖励标准为 200～2000 元。



十一、其他



（一）试用期工资发放标准


三年以下工作经验的试用期员工，	公司按照所处岗位一档工资等级的固定工资标准


发放；三年以上工作经验的试用期员工，公司按照所处岗位二档工资等级的固定工资标



准发放。试用期三个月，试用期满经公司考核合格的则予以转正，试用期满经公司考核


不合格的则延长试用期或不予录用。


综合管理部根据各部门实际工作需要确定接收的大学实习生，	全日制专科学历按照


2160 元 / 月标准发放；全日制本科学历按照每人	2460 元/ 月标准发放，如有特殊情况需



要调整工资的，需综合管理部上报总经理审批、董事长批准。
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（二）加班工资发放标准



1 、公司原则上不予支持加班，确因工作需要或因公司安排其本职工作以外的临时性工作任务，必须通过加班才能完成，且不能安排调休的加班员工，公司为其发放加班


工资。


2、员工加班必须从严控制并严格履行审批手续，加班须填写加班申请单，加班申



请单将作为加班工资计发的重要依据。


3、加班工资计算基数按照	22 个标准工作日 / 月计算，计算系数为所处岗位工资等



级的固定工资计算，计算方式如下：


节假日加班工资计算：加班工资	=当月税前固定工资÷  22÷7×2 计算。


工作日加班工资计算：加班工资	=当月税前固定工资÷  22÷7×1 计算。


休息日加班工资计算：加班工资	=当月税前固定工资÷  22÷7×1 计算。


4、各部门应于次月	5 日前将本月加班申请单提交综合管理部，由综合管理部统一


汇总，经公司主管领导签字确认后进行备案；节假日加班工资于次月发放，工作日、休


息日加班工资于年终发放。



（三）年休假、探亲假、婚丧假、产假、工伤假、病假、事假工资发放标准


经公司批准的年休假、探亲假、婚丧假、产假、工伤假、病假、事假员工，假期工


资发放标准按照国家有关法律、法规的规定执行。



（四）对于待岗员工，公司按照萧山区最低工资标准发放。


（五）因综合管理部误算或因财务管理部错付的超额工资，公司应予以追索，员工


应予以退还。


（六）工资计算周期从每月的	1 日起至 31 日（每月最后一天）止，并于次月	10 日



发放工资，工资发放当日若适逢休息日或节假日，则顺延至休息日或节假日后第一个工
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作日发放。



（七）下列规定的扣除额，须从工资中直接扣除：


1、个人工资所得税。


2、缺勤扣除额。


3、预支工资。


4、工资餐费。


5、社保个人负担部分。


6、国家有关法律、法规的规定事项。



十二、附则


1 、本方案如与公司其他相关规定有抵触的，以本方案为准。


2 、本方案自总经理审核、董事长批准之日起生效执行。


3 、本方案由综合管理部拟订、检讨、修订，并负责解释。












编 制 人：	编制日期：







审 核 人：	审核日期：






批 准 人：	批准日期：
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我的忧伤，是渗透骨髓里的，即使吃大剂量的诗歌补药、喝什么样的心灵鸡汤，都已唤不回身体里、生命中的阳光。所以，我的爱，如果你又看到了我的文字，如果这些文字里依然充满着泣血，湿湿颤抖的

哭泣，请你原谅我。因为，你就是我，只有在你面前，我可以卸掉伪装坚强的面具。扑在你的怀里，大声的哭泣，如果没有了你，心就会没有热度，变成僵硬的死掉。我也早已没有了生命




刚从死亡里，我又回到了现实，窗外飘起雪花。我又开始呆呆地望着雪，傻傻地跟电脑的屏幕头像的你，谈一场生死相依中，你我牵手的虚拟爱情。多么可悲，现实终归现实。我又开始行骗自己




我突然害怕走进坟墓，突然恐惧死亡，因为死亡来临。连这点可怜的虚拟爱情，也将是烟消云散。




绝望的时候会想，泣血和流泪如果不让你看见多好，可我还是以文字方式，让你看见。因为你已变成了我，我的影子。如果有一天，我永远的无音信，亲爱的，你就当我这世界从来没有来过。来过的，只

有我为你用一滴滴泪，一滴滴血，轻轻研成的心墨，而写下的诗歌。




忽然很想你，想一场桃花雨
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