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MIP 360度领导力评估问卷
一、什么是360度评估
360度领导力评估，面对企业中高层管理者，是一种用于评估个人领导和团队管理技巧的全方位测评工具。此评估包括了四种被调研对象，即：评估对象本人、他/她的上级、平级、下级，四种被调研对象群体，均需做答。 
[bookmark: _GoBack]二、调研的核心目的
您的评估，将有助于被评估者清楚地了解自己的领导与管理力度和发展需要。您的反馈将作为被调查对象核心职业发展的基础，并帮助他成为一位更富效率的管理者和领导者。  
三、保密和匿名方式
问卷的填写是保密和匿名的，即使您给出的评价很低，也不必担心您的老板会知道呦！反馈给公司的将只是所有上级、平级与下级的评估结果的算术平均值。
四、问卷的评估原则
1、每个问题只选一项；   
2、如果问题未涉及测评对象的工作和行为，或者您对测评对象的此项行为活动不清楚，则回答“不适用”； 
3、根据您对所评定的管理者的观察与了解，对下面的每一陈述作出选择，请遵循真实、客观、公正的原则。           
Q1：被评估人姓名
    ____________
Q2：评估人性别
 男
 女
Q3：请选择您与您被评估人之间的关系
 本人
 上级
 平级
 下级
Q4：1、善于对上级和平级人员实施影响
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q5：2、坚持诚信和道德意识
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q6：3、解决冲突，力图创造双赢结果
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q7：4、接受不同的工作方式，以取得良好结果为目的
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q8：5、知道在不同情况下采用不同的谈判风格
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q9：6、适当使用财务分析，以透彻理解问题
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q10：7、采取冒险行动时，可预见到积极结果和消极后果
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q11：8、把精力集中放在长远目标上，而不是仅仅放在日常工作上
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q12：9、对自己、对工作、对组织满怀信心
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q13：10、善于发展和维护公司内部良好的人际关系
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q14：11、明确授权下属完成任务，并使其对该任务的完成情况负责
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q15：12、只从自己的角度看问题，不理解他人的难处和顾虑
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q16：13、在大家面前进行极具说服力和影响力的发言
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q17：14、认同并奖励成功的执行者，适当辅导不成功的执行者
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q18：15、制定明确的目标，激励团队成员实现目标
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q19：16、老思想新用，寻找新的做事方法
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q20：17、预见可能发生的问题，并制定问题解决方案
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q21：18、有明确的个人目标和事业目标
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q22：19、向所有员工传达组织的商业战略
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q23：20、工作重点与组织的使命和战略目标相一致
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q24：21、密切关注竞争对手和战略伙伴的举动
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q25：22、乐于在工作中和培训中学习新知识
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q26：23、营造良好的团队氛围，让团队成员感觉自己的建议很重要
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q27：24、与别人分享成功，为出现的问题承担责任
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q28：25、与所有同事分享自己有关于关心顾客的观点，并强调其作为关键竞争战略的重要性
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q29：26、是团队成员的教练、顾问和老师
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q30：27、认真考虑决策对组织的长远影响
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q31：28、将团队的不同意见公开化，并利用这些意见改善决策的质量
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q32：29、对其他人表达自己的信心，相信他们的能力和做到最好的愿望
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q33：30、认识到自己的错误，并且勇于承认
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q34：31、采取冒险行动之前仔细衡量，并能预见可能的后果
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q35：32、保持沟通渠道的畅通：确保自己能够参与问题的讨论并提出建议
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q36：33、遭受责难时仍坚持个人的道德准则
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q37：34、真心在意他人的感受
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q38：35、决定、获得并组织调配完成任务所必需的资源
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q39：36、在变革的执行过程中，孜孜不倦地和员工交流，以消除他们的顾虑、获得他们的支持
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q40：37、在组织里营造积极热情的氛围
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q41：38、在谈话中经常打断别人
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q42：39、知道如何寻找其他方法来实现目标
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q43：40、喜欢探索不同的实现目标的途径
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q44：41、与不同个性和文化的人愉快相处
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q45：42、轻松自然地运用自己的领导职权
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q46：43、重视工作和生活中的细节，能从各类信息中提取有用的信息，用来解决问题
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q47：44、深刻理解组织的独特优势
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q48：45、了解团队成员的强项和弱项，并利用他们的强项、通过团队合作来完成任务
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q49：46、给员工机会和空间来独立处理自己工作范围内的事务
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q50：47、在变革过程中，适当处理或摆脱消极抵抗者
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q51：48、通过征询反馈、倾听和谈话来促进双向交流
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q52：49、生活方式健康平衡
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q53：50、向员工明确指出，为了最大程度地提高客户满意度，应该鼓励员工不断寻找新的，更好的方法来关心客户，留住客户
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q54：51、即使在困境中也保持乐观态度
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q55：52、及时作出决策
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q56：53、能很好平衡团队成员之间的利益关系
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q57：54、面对新的事实或者观点，可以欣然接受和适应
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q58：55、拘泥于传统的做事方法
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q59：56、在时间压力下有效地工作
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q60：57、了解本行业，可及时洞察业内会带来重大威胁或者机会的变化
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q61：58、以身作则，热情倡导变革
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q62：59、有时不能控制自己的情绪
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
	
	
	
	
	
	


Q63：60、不作无法兑现的承诺
	
	从不
	极少
	有时
	经常
	总是
	不适用

	您认为这种现象的出现
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