
重庆********有限公司

员工收入分配方案（修订版暂行）

为了充分发挥工资的管理职能，建立工资分配的激励和约束机制，提高员工的工作积极性、主动性和创造性，推进企业生产经营各项工作，维护企业和员工的共同利益，结合公司实际情况，制定本方案（试行）。

一、指导思想

适应企业发展要求，理顺分配关系，调整分配结构，形成较为合理的利益分配格局。

1、坚持同工同绩同酬，易岗易薪，尊重知识与技能的原则；

2、坚持整体工资收入水平有所提高，全体员工工资收入均有所增长的原则；

3、坚持多劳多得，强化绩效考核；

4、处理好员工和企业当前利益与长远利益关系的原则。

二、员工收入组成

企业以按劳分配为原则，以劳动责任、劳动技能、劳动强度和劳动条件等基本要素为基础，以岗位技能为主，结合员工累计贡献，根据企业效益而建立的内部分配制度。

员工收入由基本工资、职务（岗位）津贴、绩效工资、保健、通讯补贴、中夜班津贴、加班工资、单项奖励（含效益奖励、节能奖、安全奖、质量奖）等组成。

三、基本工资、职务（岗位）津贴、绩效奖励、岗位系数

1、基本工资=1250元（随重庆地区最低工资标准变化而变化）。

2、职务津贴=基数×岗位系数×50%-基本工资（中干助理及以上人员的职务津贴包含各类加班、值班补贴）

3、绩效工资=基数×岗位系数×50%。

基数：3000元（暂定，随公司效益变化上下浮动）。

岗位系数：按不同岗位确定不同岗位系数（详见附表）。凡招聘为公司的员工基数相同，基数可随物价变化、公司效益进行调整，岗位系数原则上不作调整。

四、岗位系数确立的原则

1、岗位系数按员工岗位职责、工作性质、劳动强度、劳动条件等因素确定。

2、岗位系数按各自岗位类别确定。

3、按员工其在企业工作能力、工作表现和对企业的贡献进行考核合格后的岗位调整（升级或降级使用）。

4、新进厂员工转正后进入业务熟悉期，熟悉期实行工资逐步递增模式，表现特别优秀者，经考核认定后，由总经理批准可缩短业务熟悉期。

五、工资分配方式和劳动组织

1、公司对部门或分厂或车间员工工资收入分配实行工资收入总额考核发放形式。公司按各分厂或车间或部门实际在岗人数，不同岗位的工资系数，计算出每月各部门或分厂或车间员工收入总额，经统一考核后划拨到各部门（分厂或车间），部门或分厂或车间可制定二级考核分配细则，并据此作考核再分配，如有分配结余留公司财务，必须有部门两人以上和分管领导签字方可支付。

2、工资分配划线

一线岗位：分析化验、生产技术部、生产分厂或车间管理和直接生产人员。

二线岗位：包装、营销部管理及业务人员、安全环保部管理及职业卫生人员、工程技术研究中心、项目发展部、大客车驾驶员。

三线岗位：财务部、行政部、公司其它部门及分厂或车间内勤人员。 

3、分厂或车间生产组织：按四班三运转模式，分厂或车间可自行根据员工的工作能力、工作责任心、工作表现和贡献大小等进行人员岗位调整和工资收入按奖勤罚懒原则进行自主分配（保证最低收入不低于当年重庆区月最低工资标准）。

4、人员招聘：由公司行政部组织，部门或分厂或车间可在符合公司招聘条件下推荐人员，不符合岗位要求的人员可进行岗位调整或调整后仍不能胜任工作的可退回行政部。

六、单项奖惩

单项奖励，是根据员工工作质量、劳动贡献、安全生产和经济效益等因素确定的，带有奖励性质的收入。单项奖励实行上下浮动、可高可低。

单项奖励由含效益奖励、节能奖、安全奖、质量奖等组成。单项奖励以分厂或车间、部门为单位进行考核和发放。

1、效益奖励：根据公司（分厂或车间）效益和部门对企业创造价值的实际情况，每月(或季度、半年、全年)予以考核发放。随公司盈亏状况而浮动。效益奖励金根据不同岗位、个人业绩和对企业贡献大小评定，效益奖分配系数与工资系数相同，当公司（分厂或车间）超产月计划产量时，将根据企业获利情况进行超产效益奖励。

2、单项奖

单项奖，是指生产经营工作中，因某些工作项目成绩突出而颁发的奖金，如节能奖、质量管理奖、安全奖、岗位操作能手奖、技术进步奖、重大课题攻关奖等。

（1）单项奖以班组、分厂或车间、部门为单位进行考核和发放。

（2）根据公司（分厂或车间）的产量、质量、消耗、安全、环保、工艺纪律、劳动纪律等指标完成情况和技术进步、重大课题攻关等情况，据实考核发放。由相关业务部门制定考核办法，按工作流程报批后执行。

3、根据奖惩结合的原则，对在生产经营工作中做出突出贡献的员工和部门，企业可以按其创造价值的30%—100%给予一次性奖励。如果发生责任事故，依据责任大小以及给企业造成的经济损失，分别给予有关责任人30%—100%的经济赔偿。

4、当月发生重大责任事故，给公司带来重大损失，包括直接经济损失和间接经济损失以及潜在经济损失，取消一切奖励，并追究赔偿责任。

七、倒班津贴及加班工资

1、倒班津贴

（1）三班倒生产岗位员工，中班（四点班）津贴为每日5元；早班（零点班）津贴每日10元。

（2）二班制生产岗位员工，中班津贴每日10元（但必须工作到24点以后才予以执行）。

（3）其他岗位员工通宵值班(含有事处理)津贴为每日10元。

（4）倒班运行大客车驾驶员和值班车驾驶员出车补助10元/天。

2、加班工资

（1）加班，包括平时加班和节假日加班，原则上安排补休，确实不能安排补休的可计算加班工资。

员工加班（常年三班倒，遇节日加班者除外）,须经相关部门和分管副总以上领导认可并签字同意。加班时间，原则上按同等时间安排补休，不计发加班费；对确实不能安排补休的可按规定计发加班费。

（2）加班工资计算方法：以基本工资为基数(原则上不低于本地区最低工资标准)，平时加班一天按日基本工资的150%计算，假日一天按200%计算，法定节日一天按300%计算。

注：公司管理人员无倒班津贴，节假日及日常加班不计算加班工资，加班时间可在不影响工作的前提下安排补休。

八、员工收入其他相关规定
1、正常生产期间：

（1）员工收入=基本工资＋职务（岗位）津贴＋绩效工资+中夜班津贴+单项奖励+效益奖（效益很好时）。

2、长期停车检修期间：

（1）经过批准参加检修的员工收入=基本工资+职务（岗位）津贴＋绩效奖励＋中夜班津贴+检修后一次性投产奖励

（2）留守超过1个月员工收入=基本工资×80%+绩效奖励×80%+中夜班津贴

（3）因公司停产集体放假员工，按不低于国家规定的本地区最低工资计发。

九、绩效考核与工资发放规定：

1、基本工资和职务（岗位）津贴根据出勤情况按月发放。

2、绩效工资按月考核发放 。

3、中高级管理人员（部长助理以上）实行年度绩效奖励制度，年度绩效奖励需进行考核发放，发放时间：次年春节前发放上一考核年度绩效奖励。

3、凡发生以下情况者，均考虑停发、缓发或减发：

（1）严重违反公司规章制度、规定者；

（2）凡在次年6月30日前，辞职或被辞退的员工（不含正常退休）取消年度绩效。

（3）以往工作中未发现问题，但对当前公司业绩带来不利影响者；

（4）其他董事长或总经理认为有必要停发、缓发或减发的情况；

十、各种假期员工收入的发放规定：

员工收入计发原则：按照所在岗位实际出勤天数对应计发，上岗则有，下岗则无。

1、凭相关休假证明，按国家有关规定执行。

2、年休假、公司安排员工外出培训学习（需签订培训合同）、参加社会活动，视为正常出勤。

3、事假收入：事假期间停发一切待遇。

4、病假收入：按照国家规定比例计发，并扣除病假期间的基本工资和各类奖励。

5、员工因工负伤或患职业病的，按照国家《职工工伤保险条例》工伤医疗期相关规定执行，医疗期满经劳动能力程度鉴定符合复工条件的应当立即复工，否则公司将立即解除其劳动合同。对经鉴定完全丧失劳动能力的，应当退出劳动岗位，并终止与公司的劳动关系。

6、旷工经济赔偿：迟到早退30分钟以内，一次处罚50元；30分钟以上4小时以内视为半天旷工，超过4小时以上的视为1天旷工。旷工人员旷工期间除停发一切待遇外，另旷工半天按本人当月日收入的2倍赔偿，旷工一天按本人当月日收入的3倍赔偿。另扣罚当月全部奖金（质量奖、绩效奖等）。

十一、下列款项应从工资待遇中扣除：

1、社会保险费中个人应承担部分。

2、缺勤扣除额。

3、其他特殊事项。
十二、工资的计算与支付

1、每月工资收入由公司绩效考核小组根据绩效考核办法，主要对产量、质量、物耗、能耗、安全、卫生以及部门职能职责履行情况等进行考核后由考核办核定工资收入总额，部门内部分配自主决定，报总经理核准。

2、当月支付当月工资，除新进及离职人员当月工资属特殊情况，其他一律以上月出勤信息作为本月工资发放的依据。

3、工资计算时间为当月一日到当月月底，每月支付一次（倒班员工实行日薪月结制），支付时间不超过次月15日。

十三、新招人员聘用和内部转岗管理规定

1、新进公司员工试用期规定

新进员工原则上试用期为1-6个月，试用期间或试用期满，经本人申请，公司逐级考核合格后转正，试用期间，学徒工按学徒工工资标准计发，其他人员按所定岗位系数标准下浮20%计发。

2、新进员工任职年限规定

	职级
	基本任职年限要求
	说明

	见习办事员
	＜1 年
	1、含外单位相同工作经历；

2、年限满后需经考核合格；

3、表现特别突出者可提前申请并经考核合格后晋升。

	办事员
	1年
	

	科员
	2年
	

	主办科员
	3年
	

	学徒工
	＜1-3个月
	1、含外单位相同产品操作经历；

2、年限满后需经考核合格；

3、表现特别突出者可提前申请并经考核合格后晋升。

	巡检工
	3个月
	

	副操
	1年
	

	主操
	2年
	

	班长
	2年本企业工作经验
	

	新招特殊专业技术或管理人员，实行谈判工资制。签订聘用合同，明确岗位职责、工作要求、聘用期限和工资水平，按期进行考核试用。


3、内部转岗及晋升

（1）在工人岗位工作满1年后选聘进入管理（技术）岗位的人员按科员执行。

（2）凡本人主动要求调动岗位的，设1-3个月考察期，考察期内所在新岗位工资待遇按80%计发。

（3）凡因公司工作需要由公司调动的骨干人员，设1-3个月考察期，考察期内考察合格的，按新岗位工资标准执行；考察期内不合格的，按新岗位工资标准的80%发放（20%补扣），直至考核合格。

（4）员工岗位职级晋升，须本人提出申请，所在部门写出考核意见，行政部牵头组织相关部门进行考核，考核合格后报公司领导批准。

（5）实行评、聘分开：对有技术特长并适合岗位要求的，可以低职高聘；对名不符实，与其职业技能等级鉴定证书或者职称要求不相称的，可以高职低聘。

十四、原员工工资收入分配方案（试行）同时作废。
十五、本办法（修订版）从2019年7月1日起执行，解释权属行政部。

附件：

****化学岗位系数表

重庆********有限公司

二○一九年七月一日

****化学岗位系数表

（2014年7月起执行）
	类别
	管理岗位
	专业技术岗位
	生产岗位
	工资系数

	
	
	
	
	五级
	四级
	三级
	二级
	一级

	
	
	
	
	一线    
	二线    
	三线    
	一线    
	二线    
	三线    
	一线    
	二线    
	三线    
	一线    
	二线    
	三线    
	一线     
	二线    
	三线    

	1
	总经理 3档
	　
	　
	6.4
	
	
	6.3
	
	
	6.2
	
	
	6.1
	0
	0
	6
	
	

	2
	总经理2档                  
	   
	　
	5.9
	
	
	5.8
	
	
	5.7
	
	
	5.6
	
	
	5.5
	
	

	3
	总经理1档                                  
	        
	　
	5.4
	
	
	5.3
	
	
	5.2
	
	
	5.1
	
	
	5
	
	

	4
	生产副总经理3档                              
	
	　
	5.9
	
	
	5.8
	
	
	5.7
	
	
	5.6
	
	
	5.5
	
	

	5
	生产副总经理2档
	
	　
	5.4
	
	
	5.3
	
	
	5.2
	
	
	5.1
	
	
	5
	
	

	6
	生产副总经理1档
	
	
	4.56665
	
	
	4.46665
	
	
	4.36665
	
	
	4.26665
	
	
	4.16665
	
	

	7
	
	总工程师、专家3档
	
	
	5.06666
	
	
	4.96666
	
	
	4.86666
	
	
	4.76666
	
	
	4.66666
	

	8
	
	总工程师、专家2档
	
	
	4.56666
	
	
	4.46666
	
	
	4.36666
	
	
	4.26666
	
	
	4.16666
	

	9
	
	总工程师、专家1档
	
	
	4.06666
	
	
	3.96666
	
	
	3.86666
	
	
	3.76666
	
	
	3.66666
	

	10
	财务总监3档
	注会3档
	
	
	
	5.4
	
	
	5.3
	
	
	5.2
	
	
	5.1
	
	
	5

	11
	财务总监2档
	注会2档
	
	
	
	4.9
	
	
	4.8
	
	
	4.7
	
	
	4.6
	
	
	4.5

	12
	财务总监1档
	注会1档
	
	
	
	4.4
	
	
	4.3
	
	
	4.2
	
	
	4.1
	
	
	4

	13
	行政副总3档
	
	
	
	
	4.73333
	
	
	4.63333
	
	
	4.53333
	
	
	4.43333
	
	
	4.33333

	14
	行政副总2档
	
	
	
	
	4.23333
	
	
	4.13333
	
	
	4.03333
	
	
	3.93333
	
	
	3.83333

	15
	行政副总1档
	
	
	
	
	3.73333
	
	
	3.63333
	
	
	3.53333
	
	
	3.43333
	
	
	3.33333

	16
	总助级3档
	副总工程师3档
	
	4.60833
	4.56666
	4.289
	4.50833
	4.46666
	4.189
	4.40833
	4.36666
	4.089
	4.30833
	4.26666
	3.989
	4.20833
	4.16666
	3.889

	17
	总助级2档
	副总工程师2档
	
	4.10833
	4.06666
	3.789
	4.00833
	3.96666
	3.689
	3.90833
	3.86666
	3.589
	3.80833
	3.76666
	3.489
	3.70833
	3.66666
	3.389

	18
	总助级1档
	副总工程师1档
	
	3.60833
	3.56666
	3.289
	3.50833
	3.46666
	3.189
	3.40833
	3.36666
	3.089
	3.30833
	3.26666
	2.989
	3.20833
	3.16666
	2.889

	19
	二级公司正职3档
	
	
	4.73333
	4.65
	4.31666
	4.63333
	4.55
	4.21666
	4.53333
	4.45
	4.11666
	4.43333
	4.35
	4.01666
	4.33333
	4.25
	3.91666

	20
	二级公司正职2档
	
	
	4.23333
	4.15
	3.81666
	4.13333
	4.05
	3.71666
	4.03333
	3.95
	3.61666
	3.93333
	3.85
	3.51666
	3.83333
	3.75
	3.41666

	21
	二级公司正职1档
	
	
	3.73333
	3.65
	3.31666
	3.63333
	3.55
	3.21666
	3.53333
	3.45
	3.11666
	3.43333
	3.35
	3.01666
	3.33333
	3.25
	2.91666

	22
	中干正职、二级公司副职3档
	正教授级高级工程师3档
	技能带头人3档
	4.4
	4.10833
	3.73333
	4.3
	4.00833
	3.63333
	4.2
	3.90833
	3.53333
	4.1
	3.80833
	3.43333
	4.0
	3.70833
	3.33333

	23
	中干正职、二级公司副职2档
	正教授级高级工程师2档
	技能带头人2档
	3.9
	3.60833
	3.23333
	3.8
	3.50833
	3.13333
	3.7
	3.40833
	3.03333
	3.6
	3.30833
	2.93333
	3.5
	3.20833
	2.83333

	24
	中干正职、二级公司副职1档
	正教授级高级工程师1档
	技能带头人1档
	3.4
	3.10833
	2.73333
	3.3
	3.00833
	2.63333
	3.2
	2.90833
	2.53333
	3.1
	2.80833
	2.43333
	3
	2.70833
	2.33333

	25
	中干副职、二级公司中层正职3档
	副教授级高级工程师、主任工程师、主任会计师3档
	
	4.10833
	3.73333
	3.48333
	4.00833
	3.63333
	3.38333
	3.90833
	3.53333
	3.28333
	3.80833
	3.43333
	3.18333
	3.70833
	3.33333
	3.08333

	26
	中干副职、二级公司中层正职2档
	副教授级高级工程师、主任工程师、主任会计师2档
	
	3.60833
	3.23333
	2.98333
	3.50833
	3.13333
	2.88333
	3.40833
	3.03333
	2.78333
	3.30833
	2.93333
	2.68333
	3.20833
	2.83333
	2.58333

	27
	中干副职、二级公司中层正职1档
	副教授级高级工程师、主任工程师、主任会计师1档
	
	3.10833
	2.73333
	2.48333
	3.00833
	2.63333
	2.38333
	2.90833
	2.53333
	2.28333
	2.80833
	2.43333
	2.18333
	2.70833
	2.33333
	2.08333

	28
	部门助理、二级公司中层副职3档
	高级工程师、副主任工程师、副主任会计师3档
	高级技师3档
	3.73333
	3.48333
	3.17766
	3.63333
	3.38333
	3.07766
	3.53333
	3.28333
	2.97766
	3.43333
	3.18333
	2.87766
	3.33333
	3.08333
	2.77766

	29
	部门助理、二级公司中层副职2档
	高级工程师、副主任工程师、副主任会计师3档
	高级技师2档
	3.23333
	2.98333
	2.67766
	3.13333
	2.88333
	2.57766
	3.03333
	2.78333
	2.47766
	2.93333
	2.68333
	2.37766
	2.83333
	2.58333
	2.27766

	30
	部门助理、二级公司中层副职1档
	高级工程师、副主任工程师、副主任会计师3档
	高级技师1档
	2.73333
	2.48333
	2.17766
	2.63333
	2.38333
	2.07766
	2.53333
	2.28333
	1.97766
	2.43333
	2.18333
	1.87766
	2.33333
	2.08333
	1.77766

	31
	二级公司中层助理3档
	
	
	3.34333
	3.06666
	2.73333
	3.24333
	2.96666
	2.63333
	3.14333
	2.86666
	2.53333
	3.04333
	2.76666
	2.43333
	2.94333
	2.66666
	2.33333

	32
	二级公司中层助理2档
	
	
	2.84333
	2.56666
	2.23333
	2.74333
	2.46666
	2.13333
	2.64333
	2.36666
	2.03333
	2.54333
	2.26666
	1.93333
	2.44333
	2.16666
	1.83333

	33
	二级公司中层助理1档
	
	
	2.34333
	2.06666
	1.73333
	2.24333
	1.96666
	1.63333
	2.14333
	1.86666
	1.53333
	2.04333
	1.76666
	1.43333
	1.94433
	1.66666
	1.33333

	34
	主任科组长3档
	工程师、会计师3档
	公司级值班总长、中级技师3档
	1.96
	1.92
	1.88
	1.94
	1.9
	1.86
	1.92
	1.88
	1.84
	1.9
	1.86
	1.82
	1.88
	1.84
	1.8

	35
	主任科组长2档；科、组长3档
	工程师会计师等2档
	公司级值班总长、中级技师2档           公司级值班长3档
	1.86
	1.82
	1.78
	1.84
	1.8
	1.76
	1.82
	1.78
	1.74
	1.8
	1.76
	1.72
	1.78
	1.74
	1.7

	36
	主任科组长1档；科、组长2档 

副科、组长3档             主办科员3档
	工程师会计师等1档            助理工程师、助理会计师等3档
	公司级值班总长、中级技师1档           公司级值班长2档    分厂或车间级值班长3档
	1.76
	1.72
	1.68
	1.74
	1.7
	1.66
	1.72
	1.68
	1.64
	1.7
	1.66
	1.62
	1.68
	1.64
	1.6

	37
	科、组长1档  

副科、组长2；档        主办科员2档
	助理工程师、助理会计师等2档                     技术员、会计员、安全员、客车驾驶员等3档
	公司级值班长1档    分厂或车间级值班长2档       班长、初级技师3档
	1.66
	1.62
	1.58
	1.64
	1.6
	1.56
	1.62
	1.58
	1.54
	1.6
	1.56
	1.52
	1.58
	1.54
	1.5

	38
	主办科员1档

副科、组长1档
	助理工程师、助理会计师等1档                    技术员、会计员、安全员、客车驾驶员等2档                 货车驾驶员3档
	分厂或车间级值班长1档   班长、初级技师2档             副班长3档
	1.56
	1.52
	1.48
	1.54
	1.5
	1.46
	1.52
	1.48
	1.44
	1.5
	1.46
	1.42
	1.48
	1.44
	1.4

	39
	科员3档
	技术员、会计员、安全员、大客车驾驶员等1档                 货车驾驶员2档
	班长、初级技师1档             副班长2档         高级工、DCS主操3档
	1.46
	1.42
	1.38
	1.44
	1.4
	1.36
	1.42
	1.38
	1.34
	1.4
	1.36
	1.32
	1.38
	1.34
	1.3

	40
	科员2档
	货车驾驶员1档         见习技术人员3档  
	副班长1档         高级工、DCS主操2档         中级工、现场主操3档
	1.36
	1.32
	1.28
	1.34
	1.3
	1.26
	1.32
	1.28
	1.24
	1.3
	1.26
	1.22
	1.28
	1.24
	1.2

	41
	科员1档
	见习技术人员2档            小车、叉车驾驶员3档
	高级工、DCS主操1档         中级工、现场主操2档    初级工3档
	1.26
	1.22
	1.18
	1.24
	1.2
	1.16
	1.22
	1.18
	1.14
	1.2
	1.16
	1.12
	1.18
	1.14
	1.1

	42
	办事员3档
	见习技术人员1档     小车、叉车驾驶员2档
	中级工、现场主操1档 初级工2档
	1.16
	1.12
	1.08
	1.14
	1.1
	1.06
	1.12
	1.08
	1.04
	1.1
	1.06
	1.02
	1.08
	1.04
	1

	43
	办事员2档
	小车、叉车驾驶员1档
	初级工1档             包装3档
	1.06
	1.02
	0.98
	1.04
	1
	0.96
	1.02
	0.98
	0.94
	1
	0.96
	0.92
	0.98
	0.94
	0.9

	44
	办事员1档
	　
	包装2档 

保安、地磅3档

学徒工3档（业务熟悉期，转正后9-12个月）
	0.96
	0.92
	0.88
	0.94
	0.9
	0.86
	0.92
	0.88
	0.84
	0.9
	0.86
	0.82
	0.88
	0.84
	0.8

	45
	见习办事员
	
	保安、地磅2档

学徒工2档（业务熟悉期，转正后5-8个月）    
	0.92
	0.88
	0.84
	0.9
	0.86
	0.82
	0.88
	0.84
	0.8
	0.86
	0.82
	0.78
	0.84
	0.8
	0.76

	46
	
	
	保安、地磅1档

学徒工1档（业务熟悉期，转正后1-4个月）
	0.88
	0.84
	0.8
	0.86
	0.82
	0.78
	0.84
	0.8
	0.76
	0.82
	0.78
	0.74
	0.8
	0.76
	0.72

	47
	
	
	学徒工（试用期内）
	0.84
	0.8
	0.76
	0.82
	0.78
	0.74
	0.8
	0.76
	0.72
	0.78
	0.74
	0.7
	0.76
	0.72
	0.68

	48
	　
	　
	环卫工
	0.53
	0.53
	0.53
	0.51
	0.51
	0.51
	0.49
	0.49
	0.49
	0.47
	0.47
	0.47
	0.45
	0.45
	0.45

	49
	实习生
	仅此1项收入
	实习补贴
	0.4


