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6D计件型工资薪酬体系设计管理培训
【课程背景】

这些情况，大多数企业都曾出现

◆一个工价，不知人力成本几何

◆工人工资如坐山车，旺季时老板心跳，淡季时工人造反

◆干活的挑三拣四，分工的顾虑重重

◆一张单价调整申请单，难倒多少英雄汉

◆企业总感觉给得太多，工人总感觉不满足

计件工资没有得到科学的设计，必然是员工与企业的矛盾重重，

◆工序、岗位之间薪酬分配没有体现公平原则

◆工作量没有得到清晰的测算，产品单价不合理

◆单价与工人薪酬水平之间的联系没有经过评估，工人薪酬波动过大

◆薪酬没有测算，以至于薪酬总额失控

◆品类与单价的关系错乱,产品销售一波动,则薪酬水平失控

如您有以下困惑，那本次课程将适合贵公司……

1、产品单价与标准工时有何关系？

2、如何通过单价让工人的薪酬保持在一定的稳定水平？

3、如何对计件型薪酬进行总额测算，从而控制企业的人力成本？

4、各工序的单价该如何确定，高低应如何把握？

5、如何用单价来规避工人对工作的挑三拣四？

6、如何平衡生产中的淡旺季导致的工人薪酬波动过大？

7、单价该如何在动态中调整，从而确保工人薪酬具有一定的稳定性？

8、如何规避生产过程中生产品类的变动，而给薪酬水平带来的过大变动？

9、在控制人力成本的同时，如何提高工人的积极性？

【课程目标】

◆让企业、高层清晰认识：利润、工人工资、员工积极性应如何才能做到最好的兼顾

◆让人力资源从业者系统的掌握计件型薪酬设计的相关技术

◆让生产管理者掌握如何通过对单价的掌握，从而提高工人的积极性

——彻底破解企业计件型薪酬反复出现的疑难问题!

【课程大纲】：

第一讲：计件型薪酬设计的基础理论

1、6D薪酬设计理论的内涵与外延

什么是6D薪酬设计理论

6D薪酬设计模型分析

6D薪酬设计技术在计件型薪酬设计的应用

如何确定薪酬设计的方向

基于战略导向的薪酬设计

基于激励导向的薪酬设计

基于效率导向的薪酬设计

基于公平导向的薪酬设计

基于成本导向的薪酬设计

基于环境导向的薪酬设计

基于综合型导向的薪酬设计

2、标准工时的测定

2.1时间研究与薪酬管理

时间研究与标准工时

标准工时的三大内涵

标准工时的用途

2.2标准工时研究的方法与步骤

秒表法与抽样技术

标准工时研究的工具及应用

测时方法

2.3标准工时研究的步骤

如何划分作业单元

评比尺度

款放时间

时间研究应用实例

3、标准工时在工人薪酬设计中的应用

3.1标准工时与单价的关系

3.2标准工时与薪酬总额的关系

3.3标准工时与工人薪等薪级的关系

4、某制造业标准工时应用案例分析

5、各类定岗定员方法介绍

6、如何确定标准定额

7、标准定额与单价的关系

8、计件型薪酬适应的范围及实施的前提条件

第二讲：操作类岗位评估

1、如何选择工人岗位的评估系统

2、操作类标杆岗位的选择技术

基于岗位梯度的选择

基于通用岗位的选择

基于特殊岗位的选择

3、岗位评价数据分析与处理技术

回归分析技术

标准差分析技术

中位值分析技术

常规分析技术

4、基于岗位评价的薪等薪级设计技术

如何划定分数期间

分数期间与企业特性的关系

分数期间与薪等薪级的关系

5、工人岗位评价要素

劳动技能、劳动责任

劳动强度、劳动环境

6、操作类岗位评价的程序及方法

7、某五金加工业计件类岗位评估案例分析

第三讲：计件型薪酬设计相关环节

1、工人薪酬的结构设计

什么样的结构才更具有激励性

工人薪酬的结构都有哪些内容

如何设定保底工资

劳动法当中明确规定的薪酬部分

2、工人薪酬等级设计

如何划分薪等薪级

薪等薪级与单价应如何对接

某制造业工人薪等薪级表实例分析

3、计件方式的设计

集体计件

个人计件

综合计件

4、如何设定工人的计件单价

总额测算法 

标准工时劳动定额法

成本测算法

品类分析法

计件工资系数分配法

劳动法对计件单价的设定要求

5、计件单价的调整

计件单价调整的前提条件

计件单价调整的程序

人力资源部门在单价调整中所扮演的角色

6、如何测算工人薪酬总额

第四讲：计件型薪酬的实施

1、新旧单价如何调整与对套

2、单价调整中如何与工人协商

3、当计件型薪酬丧失激励性时的对策

4、如何平衡淡旺季给工人薪酬水平带来的波动

5、计件型薪酬实施过程中的劳动法律风险规避

6、如何规避计件薪酬所带来的其它负面影响

第五讲：经典案例分析

1、某食品业企业计件型薪酬案例分析

2、某家具企业计件薪型酬案例分析

3、某日化企业计件型薪酬案例分析

4、某印刷企业计件型薪酬案例分析

5、某制衣企业计件型薪酬案例分

【导师介绍】陈啸语
◆中国制造业管理咨询培训网特聘培训导师

◆英国剑桥CIE人力资源中国区培训导师

◆广东中小企业管理局培训示范基地特聘教授

◆北京科技大学、清华大学等多家大学特邀培训导师

◆国内多家知名管理咨询公司技术指导顾问

◆天津市心理学会资深会员

陈老师早年致力于生产制造业的实践研究，曾任国内某知名汽车制造企业和电池生产企业的高管。其后进入管理咨询行业。研究领域涉及组织运营、人力资源管理、生产管理、品质管理、风险管理质等。主题授课：超200余场，仅人力资源方面，受训人数就高达2万余人，深受学员好评。

咨询领域：覆盖了汽车、电池、电器、房地产、食品、家具、机械、矿业、化工、五金、贸易、房地产等多个行业；代表性著作：《高效组织运营》、《职场薪酬战略规划》；特有的5+1培训模式：前沿理论知识讲授，互动式经典案例分析，辅导式方案设计，现场问题诊断、精辟点评，加上NLP教练技术，独特的“5+1”授课模式可彻底杜绝空头理论，全面提升管理者的实战能力。受其指导及培训过的企业多达300余家：福建福马食品集团、广东云浮硫铁矿企业集团、中国电信、正大集团、天诚电缆集团、上汽申雅、浙江天瑞、

江苏乾兴钢结构、浙江海德曼、航威物流、清华大学、北京科技大学等。 

沁园春·雪
北国风光， 千里冰封， 万里雪飘。

望长城内外， 惟余莽莽； 大河上下， 顿失滔滔。

山舞银蛇， 原驰蜡象， 欲与天公试比高。

须晴日， 看红装素裹， 分外妖娆。

江山如此多娇， 引无数英雄竞折腰。

惜秦皇汉武， 略输文采； 唐宗宋祖， 稍逊风骚。

一代天骄， 成吉思汗， 只识弯弓射大雕。

俱往矣， 数风流人物， 还看今朝。 [image: image2.jpg]
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克
兰亭序

永和九年，岁在癸丑，暮春之初，会于会稽山阴之兰亭，修禊事也。群贤毕至，少长咸集。此地有崇山峻岭，茂林修竹；又有清流激湍，映带左右，引以为流觞曲水，列坐其次。虽无丝竹管弦之盛，一觞一咏，亦足以畅叙幽情。是日也，天朗气清，惠风和畅，仰观宇宙之大，俯察品类之盛，所以游目骋怀，足以极视听之娱，信可乐也。
    夫人之相与，俯仰一世，或取诸怀抱，晤言一室之内；或因寄所托，放浪形骸之外。虽取舍万殊，静躁不同，当其欣于所遇，暂得于己，快然自足，不知老之将至。及其所之既倦，情随事迁，感慨系之矣。向之所欣，俯仰之间，已为陈迹，犹不能不以之兴怀。况修短随化，终期于尽。古人云：“死生亦大矣。”岂不痛哉！
    每览昔人兴感之由，若合一契，未尝不临文嗟悼，不能喻之于怀。固知一死生为虚诞，齐彭殇为妄作。后之视今，亦犹今之视昔。悲夫！故列叙时人，录其所述，虽世殊事异，所以兴怀，其致一也。后之览者，亦将有感于斯文。
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