
热工班组绩效考核奖励管理制度（初稿）
1主题内容与适用范围
1.1 本制度主要对热工专业班组人员绩效考核奖励做出规定。
1.2 本制度适用于热工所有班组人员的绩效考核奖励。
2总则
2.1为建立和完善绩效考核体系和激励与约束机制，对热工班组人员进行客观、公正地评价，并通过此评价合理地进行价值分配，促进班组安全生产。结合班组实际情况，特制定本绩效考核管理办法。
2.2 本制度的解释权属设备维护部热工室。
3绩效考核奖励权限
3.1设备维护部部长有权直接对热工班组及个人提出考核、奖励建议。
3.2设备维护部分管热工专业的副部长有权直接对热工班组及个人提出考核、奖励建议。
3.3热工室主任有权对热工班组及个人提出考核、奖励建议。 
3.4热工室专工有权对班组及个人提出考核、奖励建议，经热工室主任同意后由热工室主任统一上报。
3.5班组长负责对各自班组人员的绩效进行考核、奖励，经热工室主任同意后由热工室主任统一上报。
4绩效考核奖励内容
本考核制度实行百分制考核，基础分值100分。
	考核内容
	权重
	考核得分

	劳动纪律
	10%
	劳动纪律×10%+培训学习×20%+安全生产×30%+设备管理×30%+班组管理×10%

	培训学习
	20%
	

	安全生产
	30%
	

	设备管理
	30%
	

	班组管理
	10%
	


班组长考核奖励系数：1.25
技术员考核奖励系数：1.125
二级专责工考核奖励系数：1.0
三级专责工考核奖励系数：0.875
检修工考核奖励系数：0.8
综合考核得分=（劳动纪律×10%+培训学习×20%+安全生产×30%+设备管理×30%+班组管理×10%）÷100×岗位系数
4.1劳动纪律
4.1.1员工应严格遵守公司作息时间，做到不迟到、不早退、不旷工。无故迟到、早退超10分钟至30分钟以内考核1分/次，超30分钟考核2分/次。旷工考核10分/次，另加计考核100元/次。
4.1.2严格执行请、销假制度，未经请假审批手续（班组成员经班组长、室主任、专业分管副部长、部长同意，班组长、专工经室主任、专业分管副部长、部长室主任同意）而擅自离岗考核5分/次，另加计考核50元/次，因擅自离岗造成严重后果考核10分/次，另加计考核100元/次。
4.1.3应随时保持通信畅通，确保24小时能够联系的上，凡因工作需要，20分钟内联系不到责任人，考核1分/次，耽误工作的，考核5分/次，另加计考核100元/次。
4.1.4无故不参加班组班前班后会、安全活动会、培训讲课、班组会议等活动，考核2分/次。
4.1.5无故不参加公司及部门会议、活动，考核2分/次。
4.1.6上班时间睡觉、玩手机、看视频、玩游戏等与工作无关的事，考核5分/次。
4.1.7上班时间或值班期间喝酒及酒后上岗者考核10分/次，若影响生产并按公司有关规定考核外班组进行同等金额考核。 
4.1.8上班时间或值班期间在公司规定的禁烟办公或生产区域抽烟，考核10分/次，若引起火灾、火灾报警系统报警等事故按公司有关规定处罚外班组进行同等金额考核。
4.1.9无正当理由不服从工作分配、调动和指挥者，考核10分/次，情节严重者直接取消当月绩效奖（二次分配部分）。 
4.2培训学习
4.2.1培训考试不合格，考核1分/次；公司级培训考试成绩突出，奖励5分/次；集团公司级培训考试成绩突出，奖励10分/次。
4.2.2各类考试中作弊，考核5分/次。
4.3设备管理
4.3.1设备负责人按照要求对负责设备进行巡检并做好相应记录，未进行巡检或记录不全考核1分/次；巡检记录齐全，及时发现重大问题，奖励5分/次。
4.3.2设备负责人按照要求对负责室内、环境及设备卫生进行检查、清扫，未进行定期清扫或卫生较差考核1分/次。
4.3.3当班人员对运行或相关人员通知消缺反应缓慢者考核2分/次，情节严重加倍考核。
4.3.4当班出现缺陷故障应及时处理，如没有正当理由不处理缺陷故障者考核5分/次，影响生产加倍考核。及时消除重大缺陷，奖励5分/次。
4.3.5月度可靠性指标消缺率低于90%，及时率低于80%，考核班组每人2分/月；消缺率高于95%，及时率高于90%，奖励班组每人2分/月。
4.3.5检修工作结束后，应及时清理现场做到工完料尽场地清，否则考核1分/次。
4.3.6检修工作不负责，损坏工具，浪费材料考核1分/次，视情节严重加倍考核。
4.3.7检修消缺后未按规定验收、履行消缺手续，消票不消单，考核1分/次。
4.3.8工具材料丢失，公用工器具未及时归还，考核2分/件次。
4.3.9未做好工具材料台帐、检修台帐、设备台帐记录等，考核2分/次。
4.5安全生产
4.4.1上班时不按规定穿戴工作服、安全帽、绝缘鞋等劳动保护用品，考核1分/次。 
4.4.2违反安全操作规程相关规定，考核5分/次。 
4.4.3工作票不合格，三讲一落实卡未按规定填写，考核2分/次；工作票合格率达100%，奖励2分/月；
4.4.4发生各种事故，有关人员必须保护事故现场，故意破坏事故现场，妨碍事故取证、认定、分析工作的正常进行，考核10分/次，视情节加倍考核。
4.5班组管理
4.5.1班组个人工位3Q7S应按要求完善，检查不合格，考核1分/次。
4.5.2班组个人获得各类公司奖励，奖励2分/次。
4.5.3个人工器具、公用工器具、安全工器具应妥善保管，贵重工具、仪器发生丢失或人为原因损坏，考核5分/次。
4.5.4及时建立各种电子及手写记录、台帐，每少一项考核1分/项，未按要求及时填写，考核1分/次，记录、台帐齐全，奖励1分/月。
4.5.5各种报表上报不及时造成影响，除承担上级考核外，考核1分/次；未按时完成上级交办的临时任务，考核1分/次。
5绩效考核奖励结果反馈
被考核者有权了解自己的考核结果，考核下达人应在考核结束后三个工作日内，向被考核者通知考核结果。
6考核结果申诉 

被考核者如对考核结果有异议，首先应通过双方的沟通来解决。如不能妥善解决，被考核者可向上一级主管领导提出申诉，一般不得越级上报。
7考核奖励结果兑现
当月绩效考核奖金=绩效奖金×（劳动纪律×10%+培训学习×20%+安全生产×30%+设备管理×30%+班组管理×10%）÷100×岗位系数，考核奖励对象为员工月度绩效工资，考核上限原则上不超过绩效奖金的50%，重大责任事故考核除外。单项得分低于60分，扣除相应部分全部绩效奖金，总得分低于60分考核全部绩效奖金，得分超过100分超出部分，根据班组单月考核情况进行奖励，班组内部考核金额总数等于班组内部奖励金额总数，如考核金额超过岗位绩效时扣除本月全额奖金并在下月绩效中继续扣除。
附加说明:
本制度由设备维护部热工室提出
本制度自公布之日起执行
起草人: 
审  定:
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