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高层管理人员薪酬体系

高管人员的薪酬体系

高管人员的薪酬体系采取年薪制的体系。

适用范围

年薪制适用于燃煤公司高管人员：董事长、总经理、常务副总经理、（副总经理）、董秘、财务负责人等。

年薪制构成

个人年薪总额 = 基础年薪 + 效益年薪

个人月度工资 = 基础年薪／12 

年薪额度的确定

燃煤公司高层管理人员的基准基础年薪和效益年薪由董事会根据人才市场、行业薪酬水平和公司的实际经营状况确定。

年薪制

出于更好的激励和约束的目的，把年薪分为基础年薪和效益年薪两部分，各占不同的比例。其中基础年薪是每月能固定得到的，效益年薪出于奖优罚劣的目的，实发额随着绩效考核结果变动而变动。

根据2003年上半年的薪酬调查结果和国家的有关规定，以及出于竞争性的考虑暂定为董事长、总经理的年薪为40万/年，基础年薪和效益年薪的比例为4：6，即基础年薪为16万，效益年薪为24万；常务副总的年薪为36万/年；副总（董秘、财务负责人）的年薪为32万。其中基础年薪和效益年薪的比例与总经理的一样为4：6。

表3－1 年薪情况一览表：

	项目
	董事长、总经理
	常务副总
	副总（董秘、财务负责人）

	年薪总额（万元）
	40
	36
	32

	基础年薪（万元）
	16
	14.4
	12.8

	效益年薪（万元）
	24
	21.6
	19.2


基础年薪

基础年薪是固定部分，分12个月每月固定发放。

效益年薪

效益年薪根据公司经营计划完成情况及个人业绩和岗位责任完成情况发放。

效益年薪由董事会根据公司经营目标完成情况和被考核人的工作完成情况的考核结果进行确定。

计算公式：

董事长、总经理的效益年薪＝（公司经营业绩考核系数×80%+个人履行职责考核系数×20%）×24万。

常务副总的效益年薪 = （公司经营业绩考核系数×70%+个人履行职责考核系数×30%）×21.6万

副总经理（董秘、财务负责人）的效益年薪＝（公司经营业绩考核系数×60%+个人履行职责考核系数×40%）×19.2万

公司经营业绩考核指标及权重表举例：

表3－2 项目建设期间：

	权重    指标      
	进度
	造价
	质量
	安全
	其他

	董事长、总经理
	％
	％
	％
	％
	％

	常务副总
	％
	％
	％
	％
	％

	副总经理（董秘、财务负责人）
	％
	％
	％
	％
	％


表3－3 公司生产经营期间：

	对象
	业绩指标

	董事长
	净资产收益率
	总资产报酬率
	资产负债率
	主营业务收入增长率
	总资产增长率

	权重
	30%
	20%
	10%
	25%
	15%

	总经理
	利润总额
	总资产报酬率
	总资产周转率
	主营业务收入增长率
	成本费用利润率

	权重
	40%
	10%
	10%
	20%
	20%


考核指标的基准值的确立由董事会在年度初确定。根据不同时期的具体情况，权重可作适当调整，每年权重的调整由董事会决定。

公司经营业绩考核系数＝（∑指标评价结果×指标权重）÷100

（2）个人履行职责考核指标及权重表：（数据源？）

表3－4 总经理履行岗位职责情况考核表

	内容
	权重
	考核标准
	分数
	加权分数

	
	
	95分以上
	85分以上
	75分以上
	60分以上
	60分以下
	
	

	岗位尽责情况
	50%
	好
	较好
	一般
	较差
	差
	
	

	管理领导能力
	30%
	好
	较好
	一般
	较差
	差
	
	

	工作 作风
	20%
	好
	较好
	一般
	较差
	差
	
	

	合计
	100%
	
	
	
	
	
	
	


根据最终考核得分结果计算出个人履行职责考核系数。

即：个人履行职责考核系数＝（∑指标评价结果×指标权重）÷100

  经营层年度个人履行职责情况考核程序

（一）被考核人向董事会递交年度述职报告，由董事会按照表3－9的规定分送各考核人。

表3－9 经营层考核关系对照表

	被考核人
	考核人
	权重
	考核人
	权重
	考核人
	权重
	考核人
	权重

	总经理、常务副总经理
	董事长
	80%
	其他董事会成员
	合计10%
	副总经理
	5%
	财务负责人
	5%

	副总经理
	董事长
	20%
	总经理
	80％
	
	
	
	

	财务负责人
	董事长
	20%
	其他董事会成员
	合计10%
	监事会主席
	10%
	总经理
	60%

	董秘
	董事长
	80%
	其他董事会成员
	合计10%
	总经理
	10%
	
	


（二）由公司董事会组织各考核人对照考核评分对照表对被考核人进行无记名评价打分。

（三）董事会按照表中对考核人分数权重的规定计算出考核分数和相应的考核系数。根据考核系数确定当年效益年薪的实发额度。
年薪制工资的支付

基础年薪分12月按月平均发放。

效益年薪于年底结算，第二年初发放。

为强化董事长和总经理的经营责任风险意识，体现收益与风险的对应关系，董事长和总经理的效益年薪于年度考核结束后按照核定额度办理支付，其中60%在核算结束后支付，40%留着作为风险抵押金，待离任审计无误后支付。

离任审计结果表明：由于经营者的恶意欺诈行为导致公司出现重大损失的，除依法追究相关责任外，风险抵押金扣除100%；由于经营者的重大决策失误导致公司出现重大损失的，根据具体情况风险抵押金扣除30-70%；以上最终由董事会负责决定和解释。
指挥部人员薪酬体系

薪酬体系

指挥部人员的薪酬体系为结构工资制。

适用范围

指挥部所有正式的在岗员工

指挥部人员的薪酬结构

薪酬总额＝基本工资＋现场津贴＋项目阶段奖金＋项目最终奖金＋监督奖

基本工资

基本工资＝学历工资＋工龄工资＋岗位工资

学历工资： 

	学历
	中专(高中)
	大专
	大学本科
	硕士
	博士

	工资
	50
	100
	150
	200
	250


如果存在肄业的情况，应比照同等学历降低一级发放学历津贴。

岗位工资采取一岗多薪的形式，每个岗位都设了七级，员工根据所在岗位的性质和个人能力的不同归入不同的岗级，不同的岗级对应不同的岗位工资。根据考核结果员工的岗位级别发生变动以后，岗位工资也随之发生变化，相应的调整岗位薪酬水平。

工资定级与调整

工资的个别调整根据员工个人考核结果和岗位变动决定。

根据考核结果调整

对指挥部而言，专责层员工连续三个月考核结果排名连续前三位的岗位工资晋升一级；业务室主管级员工连续3个月考核结果第一名的岗位工资晋升一级；指挥长的工资调整由总经理依据项目阶段完成情况决定。


