中船重工企业文化环境分析
中国船舶重工集团公司（简称中船重工）是中国船舶行业首家世界500强企业，是军民结合的装备制造集团，现有43个工业企业、28个科研院所、22个专业公司，中国境内上市公司3个，员工15万人。2010年营业收入1425亿元，位列全球造船企业前三甲。　中船重工是中国海军装备研制生产的主体力量，承担海军主战装备的研究、设计、制造、试验和保障任务，对海军装备现代化建设发挥重要作用。中船重工是中国造船业的骨干力量，拥有中国最大的造修船及海洋工程建造基地和最齐全的船舶配套能力，能够按照世界各主要船级社的规范和标准，设计、建造、改装和修理各种船舶和海洋工程装备，代表国内领先水平，出口到60多个国家和地区。中船重工拥有较强的大型成套设备开发、制造和集成能力，自主开发的装备产品服务于能源动力、交通运输、电子信息、节能环保、医药医疗等10多个行业30多个领域，在支撑集团持续快速发展的同时服务于国家经济与社会发展。
   首先分析中船重工外部发展环境 ：

1：宏观环境，自改革开放以来，我国政局稳定，经济状况良好，近20年来保持了两位数的增长。在2007年以来政府开始重视自主创新，提出了自主创新的战略途径。       

2：船舶行业环境，造船业被称为“面向海洋的装备制造业”，这是因为船舶制造业不仅为海洋资源的开发提供了装备，也是中国实现和平崛起的重要手段和工具。中国是贸易大国，中国有必要拥有与之相匹配的船舶运输能力以及制造能力，这就为中船提供了良好的发展机会。中国船舶工业重大装备的国产化及发展，可以直接带动国内各配套行业的发展，对全社会经济发展具有深刻意义。我国船舶工业生产持续景气，发展势头强劲。我国船舶工业既享受到了国内需求上升的好处，又充分抓住了世界航运业高速发展的机遇，市场竞争力不断增强。
中船重工内部文化环境分析：自中船重工集团组建以来，企业集团文化的建设也伴随企业经历了从无到有的发展过程，现在已初步完备并形成系统。企业文化是企业竞争力提升的关键和基石，发展型企业文化注重的是企业短期竞争优势的构建，竞争型企业文化注重的是企业长期的发展。一个企业竞争力的提升没有好的企业文化制度是不行的，通过对中船重工竞争力与企业文化相匹配分析可以看出，由于企业文化形成基础不牢靠所以中船重工还是缺少一定的竞争力的，面对我国良好的宏观环境和船舶行业环境，我国的船舶企业并没有表现出国际一流的竞争力，这主要是以为船舶企业只注重发展型企业文化建设，没有注重竞争型企业文化构建。中船重工的企业文化处于发展型的企业文化，没有很好的体现核心层文化。中船重工是国有企业的体制转型，更多的领导层理念是官本位理念，虽然部分引进了竞争理念，但这些理念不是中船重工发展所需要的持久竞争优势理念，这严重影响了中船重工的战略发展和策略的制定。

中船重工内部没有良好的激励机制，人才机制和组织学习的行为规范，这严重影响了中船重工的长期发展和持久竞争力的构建。中船重工需要好好考虑怎样规划自己的文化发展战略，为提升竞争力做铺垫。
1：中船重工的企业文化发展可以在完善核心层文化的基础上，深化其外在的制度文化和行为文化，核心层文化上要有创新理念，以人为本的理念还要有战略理念使中船重工能够持续发展。制度层文化要体现和执行核心层文化的内容。行为层文化要把个体行为和公司形象结合起来。中船重工有自己的企业使命即努力使企业发展成为国际知名企业，因此中船重工的高层领导者们在执行决策时要从战略的角度出发考虑公司的企业使命。
2：合作理念。合作是最好的竞争，中船重工应该和上下游供应商进行合作，实现部分信息共享，从而降低成本，这样有利于中船重工的长期发展，同时中船重工也可以和竞争对手进行技术合作，降低技术研究风险。
3：中国重工集团公司在业务设计上一定要根据自己的目标客户消费习惯和市场机会特点来确定自己的业务结构，尤其针对影响目标消费者购买的售前服务售后管理等业务。
4：避免价格战原则。中船重工企业受钢材，劳动力和技术等因素影响，易跟随这些因素价格的变化而变化。中船重工不强调价格战，但也不会使用高端价格战略。利用市场标杆的方式进行定价。
5:长期发展原则。中船重工的管理者要有人才战略，信息化战略和竞争战略等意识，只有构建了中船重工的核心竞争力，才能维持中船重工的可持续发展。
6：顾客中心理念。中船重工应树立以顾客为中心个组织管理理念，积极主动的去分析顾客的各类需求，甚至从顾客的立场出发，帮助顾客确定其需要和要求。除去上述的各种方法，还有很多提升竞争力的方法，只要用心用力去做，一定会把企业做好做大。
在急剧变化的市场面前，发展战略的制定不能一劳永逸，战略管理必须是一个动态的过程。为避免战略后滞而引发危机和突发情况，中国重工应着力培养见微知著，快速调试能力，及时正确进行战略变革，确保集团持续稳定地发展，为我国成为造船强国贡献应有的力量。

